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ʇɸʆ çʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘè (ʜʘʣʝʝ ï ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ, ʆʙʱʝʩʪʚʦ) ï ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʢ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʤ ʩʝʪʷʤ. ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʘʧʧʘʨʘʪ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥ ʚ ʄʦʩʢʚʝ. ʌʠʣʠʘʣʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʚ ɹʝʣʛʦʨʦʜʝ, ɹʨʷʥʩʢʝ, ɺʦʨʦʥʝʞʝ, 

ʂʫʨʩʢʝ, ʂʦʩʪʨʦʤʝ, ʃʠʧʝʮʢʝ, ʆʨʣʝ, ʉʤʦʣʝʥʩʢʝ, ʊʘʤʙʦʚʝ, ʊʚʝʨʠ, ʗʨʦʩʣʘʚʣʝ. 

ʂʣʠʝʥʪʘʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. 

ɻʨʘʥʠʮʳ ʦʪʯʝʪʘ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʦʪʯʝʪʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʝ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʈʉɹʋ,  ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ.  

ʅʘʩʪʦʷʱʠʡ ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʥʘ ʜʘʪʫ 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʯʝʪʘ. ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʦʙʟʦʨ ʠʪʦʛʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʟʘ 2016 ʛʦʜ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2014-2016 ʛʛ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʯʣʝʥʘʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʯʣʝʥʘʭ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʩʝʢʨʝʪʘʨʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʤʝʨʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʦʪʯʝʪʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʦʞʠʜʘʥʠʷ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʥʝ ʦʩʥʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ 

ʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚʩʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʥʘʤʝʨʝʥʠʡ, ʤʥʝʥʠʡ ʠʣʠ ʪʝʢʫʱʠʭ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ 

ʨʦʩʪʘ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ. ɼʣʷ ʪʘʢʠʭ 

ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ, ʧʦ ʩʘʤʦʡ ʠʭ ʧʨʠʨʦʜʝ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʥʘʣʠʯʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʩʦʙʳʪʠʷʤ ʠ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʧʨʦʠʟʦʡʪʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. 

ʊʝʨʤʠʥʳ çʥʘʤʝʨʝʚʘʝʪʩʷè, çʩʪʨʝʤʠʪʩʷè, çʦʞʠʜʘʝʪè, çʦʮʝʥʠʚʘʝʪè, çʧʣʘʥʠʨʫʝʪè, çʩʯʠʪʘʝʪè, 

çʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪè, çʤʦʞʝʪè, çʜʦʣʞʥʦè, çʙʫʜʝʪè, çʧʨʦʜʦʣʞʠʪè ʠ ʠʥʳʝ, ʩʭʦʜʥʳʝ ʩ ʥʠʤʠ ʚʳʨʘʞʝʥʠʷ, 

ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʨʠʩʢ ʥʝʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 

ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʙʫʜʫʱʠʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʛʫʪ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʪʝʢʫʱʠʭ ʦʞʠʜʘʥʠʡ, ʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ ʜʘʥʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʦʪʯʝʪʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ.  

ʇʦʤʠʤʦ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʛʦʜʦʚʦʤ ʦʪʯʝʪʝ 

ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʦʪ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ. ɼʘʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʙʳʣʘ ʧʦʣʫʯʝʥʘ 

ʠʟ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʜʝʞʥʳʤʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ 

ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʡ ʠʣʠ ʥʝʧʦʣʥʦʡ.  

ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʘʨʘʥʪʠʝʡ ʙʫʜʫʱʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʠ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʦ ʨʘʙʦʪʘʝʪ, ʤʦʛʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʭ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭʩʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʘʞʝ ʝʩʣʠ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʙʫʜʫʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʤ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʚ ʵʪʦʤ ʦʪʯʝʪʝ, ʜʘʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʩʦʙʳʪʠʷ ʥʝ ʩʣʫʞʘʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ ʩʦʙʳʪʠʡ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʜʘʝʪ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʧʨʷʤʳʭ ʠʣʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʤʳʭ ʟʘʚʝʨʝʥʠʡ ʠʣʠ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʠ ʥʝ ʥʝʩʝʪ 

ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʫʙʳʪʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʥʝʩʪʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʣʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʛʦʜʦʚʦʛʦ 

ʦʪʯʝʪʘ, ʧʦ ʣʶʙʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ, ʧʨʷʤʦ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ. ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʣʠʮʘ ʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷ 
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ʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝʩʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʠ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʙʳʪʠʡ. 

ɿʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʣʫʯʘʝʚ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʆʙʱʝʩʪʚʦ 
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ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ˉ 5. ʆʪʯʝʪ ʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʜʝʣʢʘʭ ʠ ʩʜʝʣʢʘʭ ʩ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴʶ.  
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ʇʈʆʌʀʃʔ ʂʆʄʇɸʅʀʀ 

ʕʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʩʦʟʜʘʥʘ ʚ 2004 ʛʦʜʫ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʝʡ.  

ʇʝʨʝʜʘʯʫ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʢ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʤ ʩʝʪʷʤ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 11 ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ: ɹʝʣʛʦʨʦʜʵʥʝʨʛʦ, ɹʨʷʥʩʢʵʥʝʨʛʦ, ɺʦʨʦʥʝʞʵʥʝʨʛʦ, 

ʂʦʩʪʨʦʤʘʵʥʝʨʛʦ, ʂʫʨʩʢʵʥʝʨʛʦ, ʃʠʧʝʮʢʵʥʝʨʛʦ, ʆʨʝʣʵʥʝʨʛʦ, ʉʤʦʣʝʥʩʢʵʥʝʨʛʦ, ʊʘʤʙʦʚʵʥʝʨʛʦ, 

ʊʚʝʨʴʵʥʝʨʛʦ, ʗʨʵʥʝʨʛʦ.  

ʀʩʪʦʨʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

2006 ¶ ɺ ɹʝʣʛʦʨʦʜʵʥʝʨʛʦ ʚʚʝʜʝʥʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʷ 110 ʢɺ çʉʝʚʝʨʥʘʷè. 

2007 

¶ ʂʦʥʩʦʨʮʠʫʤ çʈʀɼ ï çʕʢʩʧʝʨʪ ʈɸè ʚʧʝʨʚʳʝ ʦʮʝʥʠʚ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʩʚʦʠʣ ʨʝʡʪʠʥʛ ʅʈʂʋ 6+. ɺʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʨʝʡʪʠʥʛ ʙʳʣ 

ʧʦʚʳʰʝʥ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ç7+è ð ʥʘʠʚʳʩʰʝʛʦ ʩʨʝʜʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 

2008 
¶ ɸʢʮʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʪʦʨʛʘʭ ʥʘ ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʬʦʥʜʦʚʳʭ ʙʠʨʞʘʭ: 
ʄʄɺɹ ʠ ʈʊʉ. ʋʞʝ ʚ 2009 ʛʦʜʫ ʘʢʮʠʠ ʙʳʣʠ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʢʦʪʠʨʦʚʘʣʴʥʳʡ ʩʧʠʩʦʢ 

çɹè ʌɹ ʄʄɺɹ. 

2009 

¶ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ Standart & Poors ʚʧʝʨʚʳʝ ʧʨʠʩʚʦʠʣʦ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ çBB-/B/ruAA-è, ʧʨʦʛʥʦʟ çʉʪʘʙʠʣʴʥʳʡè. 

ɺʚʝʜʝʥʳ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʠ 110/10 ʢɺ çʄʘʡʩʢʘʷè ʚ ɹʝʣʛʦʨʦʜʵʥʝʨʛʦ, 

çɼʘʚʳʜʦʚʩʢʘʷè ʚ ʂʦʩʪʨʦʤʘʵʥʝʨʛʦ, çʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʘʷè ʚ ʃʠʧʝʮʢʵʥʝʨʛʦ, çʏʘʡʢʘè ʚ 

ʗʨʵʥʝʨʛʦ. 

2010 

¶ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ ʆɸʆ çʗʨʦʩʣʘʚʩʢʘʷ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʴè. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 
ʩʜʝʣʢʠ ʜʦʣʷ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʗʨʦʩʣʘʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 

ʙʦʣʝʝ 90%. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪʤʝʯʝʥʘ ʧʨʝʤʠʝʡ BSI ʟʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ 

ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

¶ ɺʚʝʜʝʥʳ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʠ 110 ʢɺ çʂʦʪʦʨʦʩʣʴè ʚ ʗʨʵʥʝʨʛʦ, çɿʘʧʘʜʥʘʷè 
ʚ ʆʨʝʣʵʥʝʨʛʦ ʠ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʷ 100 ʢɺ çɿʘʧʘʜʥʘʷè ʚ ɹʝʣʛʦʨʦʜʵʥʝʨʛʦ. 

2011 

¶ ʌʠʣʠʘʣʳ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʧʝʨʝʰʣʠ ʢ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ RAB. 

ɺʚʝʜʝʥʳ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʠ: 110/35/10ʢɺ çʇʦʯʝʧʩʢʘʷè ʚ ɹʨʷʥʩʢʵʥʝʨʛʦ, 

110/10 ʢɺ çʈʦʜʥʠʢʠè ʠ 110 ʢɺ çʂʦʪʝʣʴʥʘʷè ʚ ʂʫʨʩʢʵʥʝʨʛʦ, 110/10 ʢɺ çʇʊʌè ʚ 

ʊʘʤʙʦʚʵʥʝʨʛʦ. 

2012 

¶ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʩʪʫʧʠʣʘ ʚ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʡ ʘʣʴʷʥʩ CIRED ʚ ʩʪʘʪʫʩʝ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʛ. ʉʪʘʨʳʡ ʆʩʢʦʣ ʚ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ɹʝʣʛʦʨʦʜʵʥʝʨʛʦ. 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʷ 110 ʢɺ çɹʫʛʦʨè ʚ ʃʠʧʝʮʢʵʥʝʨʛʦ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʩ 55 ʜʦ 126 ʄɺɸ. 

2013 

¶ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʧʨʠʥʷʣʘ ʬʫʥʢʮʠʠ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʝʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ɹʨʷʥʩʢʦʡ, ʂʫʨʩʢʦʡ, ʆʨʣʦʚʩʢʦʡ, ʊʚʝʨʩʢʦʡ ʠ ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʷʭ. 

ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʘ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʷ 35/10 ʢɺ çɿʘʜʦʥʩʢ ʉʝʣʴʩʢʘʷè ʚ ʃʠʧʝʮʢʵʥʝʨʛʦ, 

ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʘ ʩ 2,5 ʜʦ 4 ʄɺɸ. 

2014 

¶ ɺʚʝʜʝʥʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʷ 110/10 ʢɺ çɺʦʟʨʦʞʜʝʥʠʝè ʚ ʂʫʨʩʢʵʥʝʨʛʦ.  

ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʘ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʷ 110/35/10 ʢɺ çʂʇɼè ʚ ʂʦʩʪʨʦʤʘʵʥʝʨʛʦ. 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʠ ʧʨʦʭʦʜʠʣʘ ʚ 2013-2014 ʛʦʜʘʭ. ʆʙʲʝʤ ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 118 ʤʣʥ. ʨʫʙ.  

2015 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʣʘʩʴ ʢ ɸʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʭʘʨʪʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʊʘʤʙʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʢʣʶʯʠʣʠ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʦʝ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʶ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʦ ʥʘ 20-ʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ʜʣʷ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʊʘʤʙʦʚʵʥʝʨʛʦ ʚ ʦʙʲʝʤʝ 1,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
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ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʛ. 

ʋʛʣʠʯʘ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʦʣʷ ʗʨʵʥʝʨʛʦ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʧʨʝʚʳʩʠʣʘ 90%. 

 

 

 

 

 

 



9 

 

 



10 

 

ʂʃʖʏɽɺʓɽ ʉʆɹʓʊʀʗ 2016 ʛʦʜʘ 

2 ʢʚʘʨʪʘʣ 2016 

ʛʦʜʘ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʥʝʜʨʠʣʘ ʨʘʩʯʝʪʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʩʝʪʠ 35-500 ʢɺ ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʩʪʘʥʮʠʠ, ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʠ ʠ 

ʣʠʥʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯʠ ʚʩʝʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝʤ 35 ʢɺ ʠ ʚʳʰʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʚʷʟʠ ʩ ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʦʡ, ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ, 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʠ ʊʘʤʙʦʚʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ï ʚʩʝʛʦ ʩʚʳʰʝ 1900 ʫʟʣʦʚ ʠ ʙʦʣʝʝ 2500 ʚʝʪʚʝʡ, ʠʭ ʩʦʝʜʠʥʷʶʱʠʭ  

ʉʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʛʦʜʦʚʦʝ ʆʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ. ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 909 ʤʣʥ ʨʫʙ. ɸʢʮʠʦʥʝʨʳ ʧʨʠʥʷʣʠ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʳʧʣʘʪʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʧʦ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʤ ʘʢʮʠʷʤ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 0,0108 ʨʫʙ. ʥʘ ʦʜʥʫ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʫʶ ʘʢʮʠʶ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʡ 

ʬʦʨʤʝ. ɼʦʣʷ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦ ʈʉɹʋ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʚʳʧʣʘʪʫ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 50,16 %, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʢʦʨʜʦʤ ʩʦ ʜʥʷ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ISO 50001:2011, ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʠ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʧʦ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ çʈʫʩʩʢʠʡ ʨʝʛʠʩʪʨè. ʉʠʩʪʝʤʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ 

ʥʝʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʪʝʨʴ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʣʫʯʰʠʤʠ 

ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ 

ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʘ ʥʦʚʳʤʠ ʣʠʥʠʷʤʠ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯʠ (ʦʢʦʣʦ 26 ʢʤ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʣʠʥʠʡ 10 ʢɺ ʠ 11 ʢʤ ʢʘʙʝʣʴʥʳʭ ʣʠʥʠʡ 10 ʢɺ) ʫʯʘʩʪʦʢ 

ʩʪʨʦʷʱʝʡʩʷ ʩʢʦʨʦʩʪʥʦʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʪʨʘʩʩʳ ʄ-11 çʄʦʩʢʚʘ - ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛè ʚ ʊʚʝʨʩʢʦʡ  ʦʙʣʘʩʪʠ 

ɺʚʝʜʝʥʘ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʷ çʌʘʙʨʠʯʥʘʷè ʚ ʊʘʤʙʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʊʦʢʘʨʝʚʩʢʦʡ ʧʪʠʮʝʬʘʙʨʠʢʠ. ʕʥʝʨʛʦʦʙʲʝʢʪ ʧʦʩʪʨʦʝʥ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʦʛʦ ʤʝʞʜʫ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʊʘʤʙʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʶ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʆʆʆ 

çʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ ʠʥʜʝʡʢʘè ʠ ʆɸʆ çʊʦʢʘʨʝʚʩʢʘʷ ʧʪʠʮʝʬʘʙʨʠʢʘè 

ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʦ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʥʦʚʦʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʆʙʱʝʩʪʚʦ 

ʩʯʠʪʘʝʪ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʚʦʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 25% ʦʪ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ 

3 ʢʚʘʨʪʘʣ 2016 

ʛʦʜʘ 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʷ çɹʦʨʠʥʦè ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʆʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 98,7 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʘʟʤʝʩʪʠʣʘ ʙʠʨʞʝʚʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʩʝʨʠʠ ɹʆ-05 ʦʙʱʝʡ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 5 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. ʉʨʦʢ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʚʳʧʫʩʢʘ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 10 ʣʝʪ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʦʬʝʨʪʘ ʯʝʨʝʟ 3 ʛʦʜʘ ʠ 5 ʣʝʪ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ. ʉʪʘʚʢʘ ʢʫʧʦʥʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʙʫʢʙʠʣʜʠʥʛʘ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 

9,32% ʛʦʜʦʚʳʭ 

ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʘ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʷ çʈʫʜʥʘʷè ʚ ʂʫʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʥʘʙʞʘʝʪ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʝʡ  ɾʝʣʝʟʥʦʛʦʨʩʢ,  ʚʪʦʨʦʡ  ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʛʦʨʦʜ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪʘ çʃʝʨʫʘ ʄʝʨʣʝʥè ʚ ʂʦʩʪʨʦʤʝ 

4 ʢʚʘʨʪʘʣ 2016 

ʛʦʜʘ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʟʘʚʝʨʰʘʝʪ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʡ çʀʣʦʚʘʡʩʢʘʷè ʠ çʉʪʘʨʦʶʨʴʝʚʩʢʘʷè ʚ ʊʘʤʙʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʅʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʬʦʨʫʤʝ RUGRIDS-ELECTRO ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʢʦʤʧʣʝʢʪʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʥʦʡ 

ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʠ ʩ ʚʩʪʨʦʝʥʥʳʤʠ ʟʘʨʷʜʥʳʤʠ ʩʪʘʥʮʠʷʤʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘʛʨʫʟʢʠ. ɼʘʥʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʰʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʘʨʷʜʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʜʦʣʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʝʡ, ʚ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ, ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʷʭ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʚʝʣʘ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ ʂʦʩʪʨʦʤʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: 

ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʡ 110 ʢɺ çʂʦʩʪʨʦʤʘ-3è, çʉʋ ɻʈʕʉè, ʟʘʚʝʨʰʝʥʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ  ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʡ 110 ʢɺ çɺʦʩʪʦʯʥʘʷ-1è ʠ çɺʦʩʪʦʯʥʘʷ-2è, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʝʡ ʢʨʫʧʥʳʝ ʞʠʣʳʝ ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥʳ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʘ 

ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ  ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʞʠʣʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ çʌʣʘʛʤʘʥè ʚ ʂʦʩʪʨʦʤʝ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʘ ʢ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ ʅʝʣʠʜʦʚʦ, ʊʦʨʦʧʝʮ, ɸʥʜʨʝʘʧʦʣʴ ʠ ɿʘʧʘʜʥʘʷ ɼʚʠʥʘ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʵʪʠʤ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣʠ ʢʘʥʘʣ ʩʚʷʟʠ çʇʨʷʤʘʷ ʣʠʥʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʦʚè ʜʣʷ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ 



11 

 

ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʮʝʥʪʨʘ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʤʷʩʘ ʆʆʆ çʌʠʣʴʝ ʇʨʦʧʝʨʪʠè (ʜʦʯʝʨʥʝʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ çɸʰʘʥè) ʚ ʊʘʤʙʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥ ʥʦʚʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ï ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ɺʊɹ ʈʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨ. ɺʝʜʝʥʠʝ ʨʝʝʩʪʨʘ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʦʚʳʤ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʷʥʚʘʨʷ 2017 ʛʦʜʘ 

 

ʉʆɹʓʊʀʗ ʇʆʉʃɽ ʆʊʏɽʊʅʆʁ ɼɸʊʓ 

ʌʠʣʠʘʣ ʊʘʤʙʦʚʵʥʝʨʛʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʶ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʞʠʣʳʭ ʜʦʤʦʚ ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥʘ çʄʘʡʩʢʠʡè ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 364 ɻʘ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʣʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʠ 110ʢɺ çɻʦʨʦʜʠʱʝʥʩʢʘʷè, ʚ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʳʝ ʩʨʦʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ 

ʧʝʨʠʥʘʪʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʚ ʛ. ɹʨʷʥʩʢʝ 

ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʘ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʟʘ 2016 ʛʦʜ ʧʦ ʄʉʌʆ: ʧʨʠʙʳʣʴ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 4,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʈʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ Standard & Poor̀s ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʣʦ ʧʨʦʛʥʦʟ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʤʫ ʨʝʡʪʠʥʛʫ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʩʦ çʉʪʘʙʠʣʴʥʳʡè ʥʘ çʇʦʟʠʪʠʚʥʳʡè ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ 

ʨʝʡʪʠʥʛʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ çɺɺ-è 
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ʆɹʈɸʑɽʅʀɽ ʇʈɽɼʉɽɼɸʊɽʃʗ ʉʆɺɽʊɸ ɼʀʈɽʂʊʆʈʆɺ ʀ 

ɻɽʅɽʈɸʃʔʅʆɻʆ ɼʀʈɽʂʊʆʈɸ 

ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ, ʢʣʠʝʥʪʳ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʳ, ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ! 

ɺ 2016 ʛʦʜʫ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʧʨʦʩʪʦʡ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ: ʤʥʦʛʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʩʧʳʪʳʚʘʣʠ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʩ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʘ 

ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʪʝʨʷʣʠ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ. 

ʅʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʝʤʫ ʦʧʳʪʫ ʠ ʩʣʘʞʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʜʘʞʝ ʚ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʤʦʛʣʘ ʫʣʫʯʰʠʪʴ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʫʢʨʝʧʠʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʜʦʣʶ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ ʩʚʦʠʤ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ. ʅʘʤ ʫʜʘʣʦʩʴ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʧʦ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ ʥʦʚʳʭ ʚʝʨʰʠʥ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʚʳʨʫʯʢʠ ʠ 

ʦʙʱʝʤʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ.  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ʉʪʦʷʱʠʝ ʧʝʨʝʜ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ ʠ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʪʨʝʙʫʶʪ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʚ 

ʥʘʰʝʡ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ. ʀʩʧʦʣʴʟʫʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʷ ʤʝʪʦʜʳ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʟʘ ʩʝʪʴʶ, ʫʣʫʯʰʘʷ ʪʦʯʥʦʩʪʴ 

ʫʯʝʪʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʩʦʢʨʘʱʘʷ ʩʨʦʢʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ, ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʚʦʝʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʩʝʪʝʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʄʳ ʫʚʝʨʝʥʳ, ʯʪʦ ʥʘʰʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʪ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚ ʟʦʥʘʭ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɹʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʙ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʤʦʪʨʠʪʝ ʥʘ ʩʪʨ. 54 

ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ. 

ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʈʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʫʢʨʝʧʣʷʪʴ ʟʘʧʘʩ ʧʨʦʯʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʩʝʪʠ. ɺ 2016 ʛʦʜʫ 

ʫʜʝʣʴʥʘʷ ʘʚʘʨʠʡʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʫʤʝʥʴʰʠʣʘʩʴ ʥʘ 16,2%, 

ʧʦʪʝʨʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʥʘ 0,07 ʧ.ʧ. ʜʦ 9,36 %. ɿʘʢʦʥʦʤʝʨʥʳʤ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʩʪʘʣʦ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʧʦʪʝʨʴ, ʯʪʦ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʟʘʣʦʩʴ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  

ɹʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʝ ï ʥʘ ʩʪʨ. 27 ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ. 

ɺʘʞʥʳʤ ʩʦʙʳʪʠʝʤ 2016 ʛʦʜʘ ʩʪʘʣʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʘʫʜʠʪʦʨʦʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʉʠʩʪʝʤʳ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ISO 50001:2011.  

ʆʪʜʝʣʴʥʦ ʭʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʚʢʣʘʜ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʜʦʩʪʫʧʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʢ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ ʩʨʝʜʥʠʡ ʩʨʦʢ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʧʦʯʪʠ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ï ʜʦ 78 ʜʥʝʡ. ʕʪʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʩ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʅʝʨʝʰʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤ ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʣʴʛʦʪʥʦʤʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʶ ʠ çʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʤʠʣʝè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ 

ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʠʤʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʵʪʦ, ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʘʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ 

 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ  

ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ  

ʖ.ʅ. ʄʘʥʛʘʨʦʚ 

 
ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ 

ʆ.ʖ. ʀʩʘʝʚ 
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ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʰʣʠ ʩʚʦʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʨʦʩʪʝ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2016 ʛʦʜʘ ʙʦʣʝʝ 

ʯʝʤ ʚ 2 ʨʘʟʘ ʜʦ 1,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʢʘʟʘʣ ʨʦʩʪ 

ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʦʪʧʫʩʢʘ ʥʘ 2,5 % ʜʦ 56,2 ʤʣʨʜ ʢɺʪʯ. 

ɿʘ ʧʨʦʰʝʜʰʠʡ ʛʦʜ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʣʫʯʰʠʣʦʩʴ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʟʘʤʝʱʝʥʠ ̫ʜʦʨʦʛʠʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʙʦʣʝʝ ʜʝʰʝʚʳʤʠ ʟʘʝʤʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ. ɺ 2016 

ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʘʟʤʝʩʪʠʣʘ ʙʠʨʞʝʚʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʦʙʱʝʡ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 5 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ 

ʧʦʜ 9,32 % ʛʦʜʦʚʳʭ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʥʠʟʠʪʴ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʫʶ ʩʪʘʚʢʫ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ ʥʘ 1,18 ʧ.ʧ. 

ʜʦ 10,52 %. ʏʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʥʘ 3,1 % ʜʦ 40,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʟʘ ʛʦʜ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 4,1% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 122,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ.  

ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʩʤʦʪʨʠʪʝ ʥʘ ʩʪʨ. 73 ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ. 

ʇʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝʤ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʘʣʦ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ Standard & Poor`s ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ çBB-/B/ruAA-è. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʭʦʯʝʪʩʷ ʥʘʧʦʤʥʠʪʴ, ʯʪʦ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ð ʦʜʥʘ ʠʟ ʥʝʤʥʦʛʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʠʤʝʝʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ. 

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʚʟʷʪʳʭ ʥʘ ʩʝʙʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠ ʁ ʠ ʫʯʘʩʪʠ ʁ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. ɺ 2016 ʛʦʜʫ ʥʘ ʵʪʠ ʮʝʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ 13,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ 

ʚʣʦʞʝʥʠʡ, ʙʳʣʦ ʚʚʝʜʝʥʦ 917 ʄɺɸ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʠ 4 827 ʢʤ ʣʠʥʠʡ 

ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯʠ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʤʝʨʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʤʦʞʝʪ 

ʩʣʫʞʠʪʴ ʟʘʧʫʩʢ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʠ çʌʘʙʨʠʯʥʘʷè ʚ ʊʘʤʙʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ 

ʊʦʢʘʨʝʚʩʢʦʡ ʧʪʠʮʝʬʘʙʨʠʢʠ. ʕʥʝʨʛʦʦʙʲʝʢʪ ʧʦʩʪʨʦʝʥ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʦʛʦ ʤʝʞʜʫ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʶ ʧʣʦʱʘʜʦʢ 

ʢʨʫʧʥʳʭ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

ɹʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ ʩʪʨ. 85 ʛʦʜʦʚʦʛʦ 

ʦʪʯʝʪʘ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ï ʚʘʞʥʝʡʰʠʡ 

ʵʣʝʤʝʥʪ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ. ɺr ʩʦʢʦʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʚ 

ʜʝʢʘʙʨʝ 2016 ʛʦʜʘ ʦʧʨʦʩʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ 

ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʠʣʴʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ, 

ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʆʙʱʠʡ 

ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʙʘʣʣ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ ʦʮʝʥʠʣʠ ʨʘʙʦʪʫ IR-ʢʦʤʘʥʜʳ, ʩʦʩʪʘʚʠʣ 9,49 ʠʟ 10, ʯʪʦ 

ʚʳʰʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ (9,22 ʠʟ 10). 

ɺʳʩʦʢʘ ̫ʦʮʝʥʢʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠ ̫ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʤ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʚʰʝʛʦ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2016 ʛʦʜʘ ʨʝʡʪʠʥʛ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʄʈʉʂ 

ʎʝʥʪʨʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʅʈʂʋ 7+ çʈʘʟʚʠʪʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè. ʄʳ ʫʙʝʞʜʝʥʳ, ʯʪʦ 

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʥʘʰʝʡ ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ ʮʝʣʠ ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʣʫʯʰʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ, ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʜʦʚʝʨʠʷ ʥʘʰʠʭ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʚ ʘʧʨʝʣʝ 2016 ʛʦʜʘ ʥʦʚʦʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 25 % ʦʪ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ.  

ʇʦʜʨʦʙʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʥʘ ʩʪʨ. 90 ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ. 

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ɹʫʜʫʯʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʟʘ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʤʳ ʩʪʘʨʘʝʤʩʷ ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʥʘʰʠʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʦʧʳʪ ʚ 

ʪʝʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʟʘʱʠʪʠʪʴ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

ɽʞʝʜʥʝʚʥʦ ʤʳ ʧʦʤʦʛʘʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʠ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚʘʤ ʩʥʠʞʘʪʴ ʠʭ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʙʝʟ 

ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʤʬʦʨʪʘ ʠ ʚʥʝʜʨʷʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ʆʩʦʙʦʝ 
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ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʤʳ ʫʜʝʣʷʝʤ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʝ ʵʣʝʢʪʨʦʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʚ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʭ.  

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʱʠʪʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʳ. ɺ 2016 ʛʦʜʫ ʫʩʠʣʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʠ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʝʣʴʥʦ-ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʚʨʝʜʥʦʛʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʧʦʯʚʫ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʟʜʝʣʴʥʦʛʦ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʭʦʜʦʚ ʨʘʟʥʳʭ ʢʣʘʩʩʦʚ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʠ ʚʳʚʦʜʝ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʥʦʨʤʘʤ.  

ɹʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʩʤʦʪʨʠʪʝ ʥʘ ʩʪʨ. 160 ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ. 

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʭʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘ ʠʭ ʪʷʞʝʣʳʡ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ 

ʧʦʨʦʡ ʦʧʘʩʥʳʡ ʪʨʫʜ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩʫʜʷʪ ʦ ʥʘʰʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʟʤʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʥʘʰʠʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ. ʕʪʦ ʥʘʣʘʛʘʝʪ ʦʛʨʦʤʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʠʤʝʥʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʘʰʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʥʘʤ 

ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

ɺʟʛʣʷʜ ʚ ʙʫʜʫʱʝʝ 

ʄʳ ʩʤʦʪʨʠʤ ʚ ʙʫʜʫʱʝʝ ʠ ʚʠʜʠʤ ʦʛʨʦʤʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʥʘʰʠʤʠ 

ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ. ɼʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʣʠʰʴ 

ʫʢʨʝʧʠʣʠ ʥʘʰʫ ʚʝʨʫ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʠʣʳ ʠ ʧʨʠʜʘʣʠ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʰʘʛʘ ʚʧʝʨʝʜ. 

ʋʚʝʨʝʥʳ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʨʦʩʪʫ ʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ.  

  

 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ  

ʇɸʆ çʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘè                      ʖ.ʅ. ʄʘʥʛʘʨʦʚ 

 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ  

ʇɸʆ çʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘè                      ʆ.ʖ. ʀʩʘʝʚ 
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1. ʉʊʈɸʊɽɻʀʗ ʈɸɿɺʀʊʀʗ 

1.1. ʆɹɿʆʈ ʈʓʅʂɸ 

ʕʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘ ̫ʦʪʨʘʩʣ ɹʈʦʩʩʠʠ 

ʄʦʜʝʣʴ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʦʩʩʠʠ ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʚ 2000-ʭ ʛʛ. ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʈɸʆ çɽʕʉ ʈʦʩʩʠʠè ï ʝʜʠʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʚʰʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, 

ʧʝʨʝʜʘʯʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʙʳʪ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ. 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ: 

ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʝʜʠʥʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ (ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ) ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʩʝʪʴʶ ï 

ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʩʝʪʝʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ɽʜʠʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳè, ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʱʝʝ ʦʢʦʣʦ 90 % ʣʠʥʠʡ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝʤ ʦʪ 220 ʢɺ ʜʦ 750 ʢɺ (ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ 10 % 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʪʩʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ); 

ï 14 ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʱʠʭ ʣʠʥʠʠ 

ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝʤ ʦʪ 0,4 ʜʦ 110 ʢɺ ʠ ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʝ ʦʢʦʣʦ 70 % ʨʳʥʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ; 

ï ʦʢʦʣʦ 2 ʪʳʩ. ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʱʠʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʣʠʥʠʠ 

ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝʤ ʦʪ 0,4 ʜʦ 10 ʢɺ, ʥʘ ʜʦʣʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 30 % ʨʳʥʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʭ 

ʫʩʣʫʛ. 

ɺʩʝʛʦ ʩʝʪʝʚʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ɽʕʉ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ 10 700 ʣʠʥʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯʠ ʢʣʘʩʩʘ 

ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʷ 110 ï 1150 ʢɺ. 

ʊʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ: 

ʇʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ, ʩʝʪʝʚʳʭ ʠ ʩʙʳʪʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦʚʣʝʢʣʦ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʠʪʦʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚ 2008ï2011 ʛʦʜʘʭ ʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ 

ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʟʙʳʪʦʢ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ. ʆʜʥʘʢʦ, 

ʧʦ ʨʷʜʫ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ, ʵʪʦ ʥʝ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʚʩʝʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʥʘʢʦʧʠʚʰʠʭʩʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʪʘʨʠʬʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʤʝʨ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʶ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʦʩʪʨʠʚʰʠʝʩʷ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ çʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʤʠʣʠè, ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʣʴʛʦʪʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2012ï2015 ʛʛ. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʱʘʶʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʚʨʝʤʷ ʚʳʩʦʢʠʭ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ, ʜʦʣʛ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ, ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʩʫʤʤʫ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʥʘ ʚʳʧʣʘʪʫ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ. ʂʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʚʦʟʦʙʥʦʚʠʣʠʩʴ 

ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ. ɼʘʥʥʳʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʘʣʠ ʥʦʚʳʤ ʪʨʝʥʜʦʤ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ 

ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʶ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ 

ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚʳʧʣʘʪʠʣʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2015 ʛʦʜʘ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʤʤʳ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ, ʧʨʝʜʣʦʞʠʚ ʚʳʩʦʢʫʶ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʫʶ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, 

ʧʦʩʣʝ ʜʦʣʛʠʭ ʣʝʪ ʩʘʤʦʡ ʭʫʜʰʝʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʩʨʝʜʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ, ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʘʧʘʪʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʭ ʥʦʚʦʩʪʝʡ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʩʪʘʣ 
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ʣʠʜʝʨʦʤ ʨʦʩʪʘ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ï ʠʥʜʝʢʩ ʄʄɺɹ ʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʩ ʥʘʯʘʣʘ 2016 ʛʦʜʘ 

ʚʳʨʦʩ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 100 %.  

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʙʫʜʫʪ ʥʝʨʘʟʨʳʚʥʦ 

ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ: 

ï ʪʘʨʠʬʥʳʤʠ ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ; 

ï ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ; 

ï ʫʨʦʚʥʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. 

ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʚʝʜʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 11 ʦʙʣʘʩʪʝʡ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʚʠʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ï 

ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ï ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʩʬʝʨʝ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʤʦʥʦʧʦʣʠʠ.  

ɼʦʣʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ (ʜʦʣʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʚ ʅɺɺ ʨʝʛʠʦʥʦʚ) ï 

86,1 %, ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ï 88,7 %. 

 

 

ʋʩʣʫʛʠ ʧʦ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʶ 

ʧʦʤʠʤʦ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʝʚʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʊʉʆ). 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠʟ ʥʠʭ: 

 

ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ 

¶ ʄʋʇ çɺʦʨʦʥʝʞʩʢʘʷ ʛʦʨʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʴè 

(ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ). 

¶ ʆɸʆ çʂʫʨʩʢʠʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʪʠè 

(ʂʫʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ). 

¶ ʆɸʆ çʃʠʧʝʮʢʘʷ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷè (ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ). 

¶ ɸʆ çʆʨʝʣʦʙʣʵʥʝʨʛʦè (ʆʨʣʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ). 

¶ ʇɸʆ çʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ ʩʝʪʝʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè 

(ʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ). 

¶ ʆʆʆ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʩʝʪʝʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè, 

ʄʋʇ çʊʚʝʨʴʛʦʨʵʣʝʢʪʨʦè (ʊʚʝʨʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ) 

¶ ʇɸʆ çʆʙʦʨʦʥʵʥʝʨʛʦè;  

¶ ʆʆʆ çɹʨʷʥʩʢʦʙʣʵʣʝʢʪʨʦè (ɹʨʷʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ). 

¶ ʄʋʇ çɺʦʨʦʥʝʞʩʢʘʷ ʛʦʨʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʴè 

(ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ). 

¶ ʆʆʆ çʃɻʕʂè (ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ). 

¶ ɸʆ çʆʨʝʣʦʙʣʵʥʝʨʛʦè (ʆʨʣʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ). 

¶ ʇɸʆ çʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ ʩʝʪʝʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè, ʇɸʆ 

çʊʘʤʙʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè 

(ʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ). 

¶ ʆʆʆ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷè, ʄʋʇ çʊʚʝʨʴʛʦʨʵʣʝʢʪʨʦè, ʆʆʆ 

çʊʚʝʨʴʦʙʣʵʣʝʢʪʨʦè (ʊʚʝʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ). 

¶ ʇɸʆ çʈʳʙʠʥʩʢʘʷ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʘʷ 

ʩʝʪʴè 
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ʌʘʢʪʦʨʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ: 

1 ʇʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚ 11 ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʩ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʩʧʨʦʩʦʤ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ 

ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʤʦʥʦʧʦʣʴʥʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʚ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʥʘ ʩʪʨ. 19 ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ. 

2 ʃʠʜʝʨʩʪʚʦ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 1 ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʣʠʥʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠ 2 ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʩʨʝʜʠ ʄʈʉʂ. ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʦʙ ʘʢʪʠʚʘʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʩʪʨ. 27 ʛʦʜʦʚʦʛʦ 

ʦʪʯʝʪʘ. 

3 ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʥʘʷ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʘʷ ʠʩʪʦʨʠʷ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ 5 ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʪ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 2 ʛʦʜʘ ʦʥʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʙʦʣʝʝ 

25 % ʦʪ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʥʘ ʩʪʨ.155 ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ. 

4 ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʅʈʂʋ 7+ 

ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʚʩʝʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ. ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʥʘ ʩʪʨ. 91 ʛʦʜʦʚʦʛʦ 

ʦʪʯʝʪʘ. 

5 Free-float 34% 

ɸʢʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʙʨʘʱʘʶʪʩʷ ʥʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ɹʠʨʞʝ, ʠʥʜʝʢʩʥʳʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʘʣ ʚʳʩʦʢʫʶ 

ʦʮʝʥʢʫ ʫʨʦʚʥʶ ʘʢʮʠʡ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʩʚʦʙʦʜʥʦʤ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ. ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʥʘ ʩʪʨ. 150 ʛʦʜʦʚʦʛʦ 

ʦʪʯʝʪʘ. 

6 ɺʳʩʦʢʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ (Perception Study) 

ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʙʳʣʘ ʥʘʟʚʘʥʘ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʥʘ ʩʪʨ. 123, 158 ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ. 
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1.2. ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʇʆ ʉʊʈɸʊɽɻʀʏɽʉʂʀʄ ʇʈʀʆʈʀʊɽʊɸʄ 

ʄʠʩʩʠʷ  

ʈʦʣʴ ʠ ʤʠʩʩʠʷ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ: 

ï ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ï ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʭ ʚʦʟʚʨʘʪʥʦʩʪʠ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ, ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ; 

ï ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ï ʂʦʤʧʘʥʠʷ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ 

ʥʘʜʝʞʥʦʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʢ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʤ ʩʝʪʷʤ; 

ï ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ð ʂʦʤʧʘʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʧʝʨʝʜʘʶʱʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʷʭ; ʥʘʜʝʞʥʳʡ ʧʘʨʪʥʝʨ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʡ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢ ʠ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʴ; 

ï ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ð ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʡ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʴ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, 

ʠʤʝʶʱʘʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʫʶ ʠ ʧʦʥʷʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ʄʠʩʩʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʥʝʨʛʠʝʡ ʨʘʩʪʫʱʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʧʣʘʪʝ ʟʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ ʫʩʣʫʛʠ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ: 

ï ʕʥʝʨʛʦʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ-2030, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʚ 2009 ʛʦʜʫ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

ï ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʜʘʣʝʝ ï ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʕʉʂ), ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʮʝʣʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʕʉʂ: 

1. ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

2. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 

3. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʤʠʨʦʚʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ 

ʩʝʪʝʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

4. ʊʘʨʠʬʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ ʜʣʷ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚ: 

1. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ: 

ï ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɽʜʠʥʦʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ï ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʫʜʝʣʴʥʦʡ ʘʚʘʨʠʡʥʦʩʪʠ; 

ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ,  

ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

2. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. ʇʦ ʫʢʘʟʘʥʥʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʂʦʤʧʘʥʠʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ (ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ): 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ, ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʣʠʮ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ. 

ʈʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʟʘʱʠʪʫ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

3. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʄʈʉʂ 

ʎʝʥʪʨʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ: 

ï ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʪʝʨʴ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʩʝʪʷʭ, 

ï ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʫʞʜʳ,  
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ï ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ (ʫʜʝʣʴʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ), 

ï ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʪ.ʜ. 

4. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʊʉʆ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʫʶ ʘʨʝʥʜʫ, 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. 

ɹʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ 2015-2016 ʛʦʜʘʭ 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʚ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ˉ 3.1 ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

 

1.3. ʂʃʖʏɽɺʓɽ ʇʆʂɸɿɸʊɽʃʀ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆʉʊʀ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ʂʇʕ) ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝʤ 

ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʦʪ 31.03.2016 (ʧʨʦʪʦʢʦʣ ˉ 09/16 ʦʪ 01.04.2016). 

ʉʦʩʪʘʚ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʨʘʩʯʝʪʘ ʂʇʕ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʙʳʣʠ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʳ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʦʪ 29.04.2016 (ʧʨʦʪʦʢʦʣ ˉ 14/16 ʦʪ 03.05.2016) ʠ ʨʝʰʝʥʠʝʤ 

ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʦʪ 28.12.2016 (ʧʨʦʪʦʢʦʣ ˉ 36/16 ʦʪ 30.12.2016)  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʩʦʩʪʘʚ ʠ ʮʝʣʝʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘ 2016 

ʛʦʜ. 

 

ʂɺɸʈʊɸʃʔʅʓɽ ʇʆʂɸɿɸʊɽʃʀ: 

ʉʦʩʪʘʚ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʎʝʣʝʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ 2016 ʛʦʜʫ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʨʦʩʪʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʘʚʘʨʠʡ  ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʨʦʩʪʘ 

ʅʝʜʦʧʫʱʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʯʠʩʣʘ ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʭ ʧʨʠ 

ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʨʦʩʪʘ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 
ʂʇʕʉʂ/ɿʂ Ó 0,67 ʠʣʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʝ ʠ ʂʇʕʄʂʊʃ  Ó 1 ʠʣʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʛʦ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʝ 

 

ɻʆɼʆɺʓɽ ʇʆʂɸɿɸʊɽʃʀ: 
ʉʦʩʪʘʚ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʎʝʣʝʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ 2016 ʛʦʜʫ 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ (TSR) 

> ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʜʝʢʩʘ MOEX RCI (ʀʥʜʝʢʩ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ) ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜ + 0,01 ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘ 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ROIC) 

Ó ʧʣʘʥʦʚʦʤʫ ʟʥʘʯʝʥʠʶ, ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʦʤʫ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ 

ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ 

ʩ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʦʤ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʧʦ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (ʄʉʌʆ) 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ (ʟʘʪʨʘʪ) Ó 10% 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʧʦʪʝʨʴ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ Ò ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʤʫ ʟʥʘʯʝʥʠʶ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʝ 

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ Ò 1 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ Ò 1 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʛʨʘʬʠʢʘ ʚʚʦʜʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ Ó 95% 

ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ Ò 1,1 



24 

 

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ Ó 1055 ʨʫʙ./ʯʝʣ-ʯʘʩ. 

ɼʦʣʷ ʟʘʢʫʧʦʢ ʫ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

Ó 10% ʜʣʷ ʜʦʣʠ ʟʘʢʫʧʦʢ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʤʘʣʦʛʦ 

ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʠ  

Ó18% ʜʣʷ ʜʦʣʠ ʟʘʢʫʧʦʢ, ʫ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ 

ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ, ʢ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ 

ʩʫʙʧʦʜʨʷʜʯʠʢʠ/ʩʦʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʠ ʠʟ ʯʠʩʣʘ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ) 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ Ó 90% 

 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʨʦʢʦʚ ʠ ʧʦʨʷʜʢʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, 

ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʠʭ ʨʘʩʯʝʪʘ, ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʜʦʚʦʛʦ 

ʦʪʯʝʪʘ ʥʝ ʧʦʜʚʝʜʝʥʳ ʠ ʥʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤʠ ʛʦʜʘʤʠ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚʚʠʜʫ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʧʦʨʷʜʢʫ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʠ ʨʘʩʯʝʪʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 

ʂʇʕ. 

ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʘʷ ʚ ʆʙʱʝʩʪʚʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʫʚʷʟʘʥʘ 

ʩ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ï ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭ ʧʨʝʤʠʡ, ʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʝ ʠ 

ʛʦʜʦʚʦʝ ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʂʇʕ. 

1.4. ʉʀʉʊɽʄɸ ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ ʂɸʏɽʉʊɺɸ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ (ʜʘʣʝʝ ï ʉʄʂ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʦʙʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʧʘʨʪʥʸʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʉʄʂ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʀʉʆ 

9001:2008 ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʈʝʘʣʠʟʫʝʤʘʷ 

ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʨʘʞʝʥʠʝʤ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, 

ʚʳʪʝʢʘʶʱʠʭ ʠʟ ʤʠʩʩʠʠ, ʮʝʣʝʡ ʠ ʚʠʜʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʉʄʂ ʢʘʢ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʦʙʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʮʝʣʝʥʘ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʮʝʣʝʚʳʭ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʉʄʂ: 

ï ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ; 

ï ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ï ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʠ ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ; 

ï ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ; 

ï ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʉʄʂ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʄʉ ʀʉʆ 9001:2008. ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʚʳʜʘʥ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʄʉ ʀʉʆ 

9001:2008. ʆʨʛʘʥ ʧʦ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ï BSI. ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ˉ FS 513378. 

ɺ ʤʘʝ 2016 ʛʦʜʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʆʨʛʘʥ ʧʦ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ BSI ʧʨʦʚʝʣ ʠʥʩʧʝʢʮʠʦʥʥʳʡ ʘʫʜʠʪ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ. ʎʝʣʷʤʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʷʚʣʷʣʠʩʴ:  
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- ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʩʚʝʪʝ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ/ʚʥʝʰʥʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʝʝ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ; 

- ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʉʄʂ; 

- ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʀʉʆ 9001:2008. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʘʫʜʠʪʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʦ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ. 

 

ʇʨʦʮʝʩʩʳ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʝ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʩʝʨʚʠʩʳ ï 9 ʙʠʟʥʝʩ-ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʠ 20 ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʫʢʨʫʧʥʝʥʥʦ ʦʥʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʦ 6 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ï ʮʝʣʝʚʳʤ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʚ 

ʛʦʜʦʚʦʤ ʦʪʯʝʪʝ ʟʘ 2015 ʛʦʜ: http://ar2015.mrsk-1.ru/ru/strategy/quality_management/. 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʧʘʩʧʦʨʪʘʭ. 

ɼʣʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʮʝʣʠ ʠ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʮʝʣʝʚʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ: 

ï ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ (ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ), 

ï ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʢʚʘʨʪʘʣʘ (ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ), 

ï ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʤʝʩʷʮʘ (ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʭʦʜʘ). 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʚ ʆʙʱʝʩʪʚʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʉʄʂ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʟʘ 2013-2015 ʛʛ. ʧʨʠʟʥʘʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʡ.  

ʇʣʘʥʳ 

ɺ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʚ ʧʣʘʥʘʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ: 

-  ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʥʦʚʫʶ ʚʝʨʩʠʶ ʄʉ ʀʉʆ 9001:2015 (ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʶ) ï 2017-2018 ʛʛ.; 

-  ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʠʥʩʧʝʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʝʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘ ʄʉ ʀʉʆ 

9001:2008 ï 2017 ʛʦʜ; 

-  ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʉʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ï 

2017-2018 ʛʛ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʚ ʯʘʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ çʋʨʦʚʝʥʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʢ ʩʝʪʠè. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ1 ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʤ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʩʝʙʷ 3 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ: 

ï ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʟʘʷʚʦʢ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʢ ʩʝʪʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʡ ʠʩʭʦʜʷ 

ʠʟ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʟʘʷʚʦʢ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʢ ʩʝʪʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

ï ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʦʙ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ 

ʟʘʷʚʠʪʝʣʝʡ ʢ ʩʝʪʠ; 

ï ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʠ 

ʟʘʷʚʠʪʝʣʝʡ ʢ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʤ ʩʝʪʷʤ ʩʝʪʝʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʫʨʦʚʥʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʶ ʚ 2013-2016 

ʛʦʜʘʭ: 

                                                           
1 ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʵʥʝʨʛʦ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 14.10.2013 ˉ 718 (ʚ ʨʝʜʘʢʮʠʠ ʦʪ 

27.10.2014) çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʫʢʘʟʘʥʠʡ ʧʦ ʨʘʩʯʝʪʫ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʝʜʠʥʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ (ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ) ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʝʪʴʶ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡè. 

http://ar2015.mrsk-1.ru/ru/strategy/quality_management/
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ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʫʨʦʚʥʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ ʧʦ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʶ, ʝʜ.2 
2013 2014 2015 2016 

ʧʣʘʥ 1 1 Ò1,1 Ò1,1 

ʬʘʢʪ 1 1 1 1 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ ʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ, ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚ ʄʈʉʂ 

ʎʝʥʪʨʘ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ. 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʫʩʣʫʛ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʡ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʫʩʣʫʛ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.5  

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚ 2013-2016 ʛʦʜʘʭ: 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʡ 

ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 
2013 2014 2015 20163 

ʧʣʘʥ 1 1 1 Ò1 

ʬʘʢʪ 1 1 1 0,58 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʚʩʝʤʠ 

ʬʠʣʠʘʣʘʤ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʚ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ.  

ɼʨʫʛʠʤ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ 

ʩʣʫʞʠʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ çʉʨʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ (ʜʣʷ ʬʠʜʝʨʦʚ 6-110 ʢɺ), 

ʯʘʩ.è, ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʜʠʘʛʨʘʤʤʝ: 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʥʘ ʜʠʘʛʨʘʤʤʝ, ʢ 2016 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2013 ʛʦʜʳ ʩʨʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ (ʜʣʷ ʬʠʜʝʨʦʚ 6-110 ʢɺ) ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 30 %. ʅʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʧʘʩʥʳʭ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ 

ʷʚʣʝʥʠʡ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ɽʱʝ ʦʜʥʠʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʤ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ çʅʝʜʦʧʫʱʝʥʠʷ 

ʙʦʣʝʝ ʟʘʜʘʥʥʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʘʚʘʨʠʡè ʠ ʫʜʝʣʴʥʘʷ ʘʚʘʨʠʡʥʦʩʪʴ. ɺ ʯʘʩʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ çʅʝʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ 

ʟʘʜʘʥʥʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʘʚʘʨʠʡè ʧʦ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʘʚʘʨʠʡ ʚ 

ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʥʝ ʙʳʣʦ.  

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʫʜʝʣʴʥʦʡ ʘʚʘʨʠʡʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʠʞʝ: 

 2013 2014 2015 2016 

ʋʜʝʣʴʥʘʷ ʘʚʘʨʠʡʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ, ʰʪ. ʥʘ 1000 ʫ.ʝ. 17,8 12,4 10,0 8,3 

ɺ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʠʟ ʛʦʜʘ ʚ 

ʛʦʜ ï ʩ 2013 ʛʦʜʘ ʫʜʝʣʴʥʘʷ ʘʚʘʨʠʡʥʦʩʪʴ ʩʥʠʞʝʥʘ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 2 ʨʘʟʘ.  

                                                           
2 ʉ 2015 ʛʦʜʘ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʂʇʕ: çʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷè. 
3 ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 2016 ʛʦʜʘ ï ʨʘʩʯʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦ ʥʦʚʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʝ. 

3,61

2,4
2,17 2,26

0

1

2

3

4

2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6

˿˾˩˨˹˩˩ ˤ˾˩˸̒ ˽˾˩˴˾ˢ̋˩˹ˮ̒ 
̏˶˩˴́˾˻˿˹ˢˣˬ˩˹ˮ̒ ό˨˶̒ ̅ˮ˨˩˾˻ˤ с-

ммл ˴ˤύΣ ̉ˢ˿Φ



27 

 

2. ʇʈʀʆʈʀʊɽʊʅʓɽ ʅɸʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ. ʆʊʏɽʊ 

ʉʆɺɽʊɸ ɼʀʈɽʂʊʆʈʆɺ ʇʆ ʇʈʀʆʈʀʊɽʊʅʓʄ ʅɸʇʈɸɺʃɽʅʀʗʄ 

ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ 

2.1. ʄɸʊɽʈʀɸʃʔʅʆ-ʊɽʍʅʀʏɽʉʂɸʗ ɹɸɿɸ 

ʇʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ4: 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʘʢʪʠʚʘ ɽʜ. ʠʟʤ. 2014 2015 2016 

ʇʦʜʩʪʘʥʮʠʠ 0,4-110 ʢɺ ʰʪ. 98 288 100 545 101 968 

ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ (ʚʩʝʛʦ) ʄɺɸ 52 008 53 681 54 372 

ʇʉ 35-110 ʢɺ 
ʰʪ. 2 363 2 372 2 370 

ʄɺɸ 33 936 34 243 34 465 

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʥʳʝ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʠ 6-

10/0,4 ʢɺ 

ʰʪ. 95 183 97 336 98 734 

ʄɺɸ 17 592 19 013 19 481 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʫʥʢʪʳ 6-10 

ʢɺ 

ʰʪ. 742 837 864 

ʄɺɸ 479 425 426 

ʇʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʣʠʥʠʡ 

0,4-110 ʢɺ ʧʦ ʪʨʘʩʩʝ 

ʢʤ 

379 144 382 540 385 016 

ɺʃ 110 ʢɺ ʠ ʚʳʰʝ ʢʤ 21 601 21 638 21 599 

ɺʃ 35 ʢɺ ʢʤ 30 390 30 388 30 398 

ɺʃ 6-10 ʢɺ ʢʤ 171 230 171 822 172 065 

ɺʃ 0,4 ʢɺ ʢʤ 155 923 158 692 160 955 

ʇʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʢʘʙʝʣʴʥʳʭ ʣʠʥʠʡ 

0,4-110 ʢɺ 

ʢʤ 

14 259 17 156 17 981 

ʂʃ 110 ʢɺ ʠ ʚʳʰʝ ʢʤ 36 36 36 

ʂʃ 35 ʢɺ ʢʤ 26 26 26 

ʂʃ 6-10 ʢɺ ʢʤ 7 552 9 142 9 717 

ʂʃ 0,4 ʢɺ ʢʤ 6 645 7 952 8 202 

 

ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ɽʜ. 

ʠʟʤ. 
2012 2013 2014 2015 2016 

ʆʪʢʣʦʥʝʥʠʝ 

2016/2015 

ʘʙʩ. % 

ʆʰʠʙʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʰʪ. 20 13 8 1 0 -1 -100 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ  

ʦʪʢʣʶʯʝʥʠʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʦʚ 35-

110 ʢɺ 

ʰʪ. 384 257 199 105 106 1 -1 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ (ʜʣʷ 

ʬʠʜʝʨʦʚ 6-110 ʢɺ) 

ʯʘʩ. 3,56 3,61 2,4 2,17 2,26 0,09 4,1 

 

ʋʯʸʪ ʘʚʘʨʠʡʥʦʩʪʠ ʠ ʫʜʝʣʴʥʦʡ ʘʚʘʨʠʡʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʦʪʯʸʪʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ: 16 

ʕʥʝʨʛʦ, ʪʘʙʣʠʮ ʊ-1 çʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʚʘʨʠʡè, ʊ-2 çʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʘʚʘʨʠʡ ʧʦ ʚʠʜʘʤ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʝʞʝʛʦʜʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʫʜʝʣʴʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʦʪ 6 ʢɺ ʠ ʚʳʰʝ. 

                                                           
4 ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʣʠʟʠʥʛʘ, ʘʨʝʥʜʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ. 
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ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ 

ɺ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʩʦʟʜʘʥʘ ʦʜʥʘ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ (ʜʘʣʝʝ ï ʉʋʇɸ). ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʉʋʇɸ ʩʪʘʣʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʦʪʢʘʟʘ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ.  

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʉʋʇɸ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʣʘʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʥʘ 2016-2018 ʛʛ. 

ʎʝʣʴʶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʉʋʇɸ ʩʪʘʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʜʣʷ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 

ʉʋʇɸ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʝʰʘʪʴ ʚʘʞʥʳʡ ʜʣʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

ï ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʜʘʥʥʳʭ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ, ʜʝʬʝʢʪʦʚ ʠ ʦʧʘʩʥʳʭ ʤʝʩʪ; 

ï ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʬʠʣʠʘʣʦʚ; 

ï ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ çʫʟʢʠʭè ʤʝʩʪ ʜʣʷ ʘʜʨʝʩʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʦʚʳʰʘʶʱʠʭ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ; 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ; 

ï ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʡ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʦ ʭʦʜʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩ 2010 ʛʦʜʘ ʚ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ð ʚʧʝʨʚʳʝ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʩʝʪʝʚʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ð 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʝʤʦʥʪʥʦ-ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʝʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʦʪʢʘʟʘ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʋʇɸ ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘʜʘʯ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ. 

ʆʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʘʩʧʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʚʥʝʩʝʥʠʝ 

ʩʪʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʘʷ 

ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʝʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʠ ʪʝʢʫʱʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʭ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʙ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʝʛʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, 

ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʨʦʢʠ ʠ ʚʠʜʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ (ʊʆʠʈ, ʊʇʠʈ) ʥʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʙʝʟ ʨʦʩʪʘ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʠʩʧʨʘʚʥʦʤ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ, ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʪʚʝʨʞʜʸʥʥʳʤʠ ʩʭʝʤʘʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʝʤʦʥʪʦʚ 

ɽʞʝʛʦʜʥʘʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʝʤʦʥʪʦʚ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 

(ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʭ) ʛʨʘʬʠʢʦʚ ʨʝʤʦʥʪʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʟʘʮʠʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠ ʁ ʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ ʦʪʢʘʟʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ 2016 ʛʦʜʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʨʘʙʦʪ, 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʩ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝʤ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ. ʆʙʱʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʚ 2016 

ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 1 941,2 ʤʣʥ ʨʫʙ.  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʝʤʦʥʪʦʚ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ 2015-2016 ʛʛ.:  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ɽʜ. ʠʟʤ. 2015 
2016 

ʧʣʘʥ 

2016 

ʬʘʢʪ 



30 

 

ʈʝʤʦʥʪ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʡ 35-110 ʢɺ ʰʪ. 189 185 185 

ʈʝʤʦʥʪ ɺʃ 35-110 ʢɺ ʢʤ 5 791,5 4 375,7 4 559,5 

ʈʝʤʦʥʪ ʣʠʥʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯʠ 0,4-20 ʢɺ ʢʤ 12 795,8 11 849,2 12 466,5 

ʈʝʤʦʥʪ ʩʠʣʦʚʳʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʦʚ ʰʪ. 3 137 1 100 1 175 

ʈʝʤʦʥʪ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʥʳʭ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʡ, 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ 6/10-0,4 ʢɺ 
ʰʪ. 4 760 4 521 5 048 

ʈʝʤʦʥʪ ʢʦʤʤʫʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ ʰʪ. 5 306 4 998 5 231 

ʈʘʩʯʠʩʪʢʘ ʧʨʦʩʝʢ ɺʃ ʛʘ 14 663,2 11 288,3 11 359,5 

ʈʝʤʦʥʪʥʘʷ ʢʘʤʧʘʥʠʷ5 ʤʣʥ ʨʫʙ. 1 966,65 1 925,5 1 941,24 

 

ʇʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʶ ʦʩʝʥʥʝ-ʟʠʤʥʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 2016-2017 ʛʛ., 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʠʡ ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʘʚʘʨʠʡʥʦ-ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪ. 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʚ ʦʩʦʙʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʠ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʟʘʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʢ 

ʥʘʜʝʞʥʦʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʦʩʦʙʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ (ʧʘʚʦʜʢʦʚʳʡ, ʧʦʞʘʨʦʦʧʘʩʥʳʡ ʠ ʛʨʦʟʦʚʦʡ) ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʚ ʦʩʝʥʥʝ-ʟʠʤʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ (ʆɿʇ).  

ʇʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʧʘʚʦʜʢʦʚʦʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ 2016 ʛʦʜʘ ʚ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʙʳʣʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ: 

- ʩʦʟʜʘʥ rʧʘʚʦʜʢʦʚʳʝ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʠ ʚʩʝʭ ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ; 

- ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʧʝʨʝʯʥʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʶ ʧʘʚʦʜʢʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʠʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ;  

- ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʈʦʩʛʠʜʨʦʤʝʪʘ, 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʄʏʉ ʈʦʩʩʠʠ, ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʦʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʤʫ ʪʘʷʥʠʶ ʩʥʝʛʘ ʠ ʨʠʩʢʫ 

ʥʘʚʦʜʥʝʥʠʷ; 

- ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʄʏʉ ʈʦʩʩʠʠ, ʬʠʣʠʘʣʘʤʠ ʇɸʆ çʌʉʂ 

ɽʕʉè, ɼʈʉʋ, ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʧʝʮʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʧʣʘʚʩʨʝʜʩʪʚ; 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʘʷ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʘʚʘʨʠʡʥʳʤʠ ʙʨʠʛʘʜʘʤʠ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʤʠ ʨʝʤʦʥʪ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

- ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ ʟʘ ʧʘʚʦʜʢʦʚʦʜʢʦʚʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʦʡ, ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʘʚʦʜʢʘ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ 

ʚ ʟʦʥʘʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʧʦʜʪʦʧʣʝʥʠʷ. 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʤʘʩʩʦʚʳʝ ʦʪʢʣʶʯʝʥʠ ̫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠ 

ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʥʝʩʝʥʠʷ ʫʱʝʨʙʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʫ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚʝʩʝʥʥʝʛʦ ʧʘʚʦʜʢʘ ʥʝ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥ.r 

ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʠ ʙʝʟʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʛʨʦʟʦʚʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 2016 ʛʦʜʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʙʦʣʝʝ 1,7 

ʪʳʩ. ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. ʇʨʠ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʠ ʛʨʦʟʦʚʦʛʦ ʬʨʦʥʪʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʚʨʝʞʜʸʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʳʰʝ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ (ʥʘ 11 %), ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʪʦʤʫ ʧʦʩʣʫʞʠʣʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʛʨʦʟʦʚʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʥʘ 21 %. 

ʇʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʧʦʞʘʨʦʦʧʘʩʥʦʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ 2016 ʛʦʜʘ ʚ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʧʣʘʥʳ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦʞʘʨʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʦʞʘʨ r ʠ ʚʦʟʛʦʨʘʥʠ ̫ ʥʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʳ, ʦʩʦʙʳʝ ʨʝʞʠʤʳ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʨʝʞʠʤʳ 

ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ, ʥʝ ʚʚʦʜʠʣʠʩʴ. 

                                                           
5 ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. 



31 

 

ʇʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʆɿʇ 2016-1217 ʛʦʜʘ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʳʧʦʣʥʠʣʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʘʚʘʨʠʡ: 

- ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ r ʧʝʨʝʯʥʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʶ ʆɿʇ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʠʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ;  

- ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ rʛʨʘʬʠʢʠ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ (ɻɸʆ); 

- ʧʨʦʚʝʜʝʥ r ʧʨʦʪʠʚʦʘʚʘʨʠʡʥʳʝ ʪʨʝʥʠʨʦʚʢʠ ʧʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʭ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʆɿʇ; 

- ʚʳʧʦʣʥʝʥ r ʟʘʜʘʥʠ ̫ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʆɸʆ çʉʆ ɽʕʉè ʧʦ ʦʙʲʝʤʘʤ ʥʘʛʨʫʟʢʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢ ʧʨʦʪʠʚʦʘʚʘʨʠʡʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʢʝ; 

- ʧʨʦʚʝʜʝʥ rʨʝʚʠʟʠʠ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ (ɸʈ) ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʜʦʫʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥ rʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣ rɸʈ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʝʚʠʟʠʠ; 

- ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʈʀʉʕ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ 

ʆʙʱʝʩʪʚʘ; 

- ʟʘʢʣʶʯʝʥ rʩʦʛʣʘʰʝʥʠ ̫ʩ ʧʦʜʨʷʜʥʳʤʠ ʠ ʩʤʝʞʥʳʤʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʄʏʉ 

ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʈʦʩʛʠʜʨʦʤʝʪʦʤ; 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʘ ̫ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪ ɹ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʢ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʤʫ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚ ʘʚʘʨʠʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ; 

- ʧʨʦʚʝʜʝʥ r ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʫʯʝʥʠ ̫ ʧʦ ʦʪʨʘʙʦʪʢʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ 

ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʭ ʜʣʷ ʦʩʝʥʥʝ-ʟʠʤʥʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ (ʧʦ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʶ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʬʠʣʠʘʣʦʚ ɼɿʆ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʝʪʝʚʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʄʏʉ ʈʦʩʩʠʠ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʡ ʛʦʨʦʜʦʚ, ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʇɸʆ çʉʆ ɽʕʉè. 

- ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʧʨʦʪʠʚʦʘʚʘʨʠʡʥʘʷ ʪʨʝʥʠʨʦʚʢʘ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʬʠʣʠʘʣʘ ɹʨʷʥʩʢʵʥʝʨʛʦ ʠ 

ʬʠʣʠʘʣʘ ʈʋʇ çɻʦʤʝʣʴʵʥʝʨʛʦè - çɻʦʤʝʣʴʩʢʠʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʪʠè, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʄʏʉ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɹʨʷʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʠ ʆɿʇ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʤʘʩʩʦʚʳʤʠ ʦʪʢʣʶʯʝʥʠʷʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʩʠʣ ʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʨʫʛʠʭ ʄʈʉʂ ʠ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʝ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠ ̫ʚ 2016 ʛʦʜʫ  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʤ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʩʪʘʣʦ ʤʘʩʩʦʚʦʝ ʦʪʢʣʶʯʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 

11 ʧʦ 12 ʥʦʷʙʨʷ ʚ ʬʠʣʠʘʣʝ ʊʚʝʨʴʵʥʝʨʛʦ, ʚʦʟʥʠʢʰʝʝ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʦʛʦ 

ʬʨʦʥʪʘ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʚʰʝʛʦʩʷ ʧʦʨʳʚʘʤʠ ʚʝʪʨʘ ʜʦ 17 ʤ/ʩ, ʣʝʜʷʥʳʤ ʜʦʞʜʝʤ, ʛʦʣʦʣʝʜʦʤ ʠ 

ʥʘʣʠʧʘʥʠʝʤ ʩʥʝʛʘ ʥʘ ʧʨʦʚʦʜʘ ʠ ʜʝʨʝʚʴʷ.  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʪʠʭʠʠ ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʦ 29 ɺʃ 6-10 ʢɺ, ʩ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʦʪʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʜʦ 

277 ʂʊʇ ʠ 6,5 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʤʝʨ ï ʚʚʝʜʝʥʠ̫ ʆʩʦʙʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ 

ʨʘʙʦʪʳ, ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʬʠʣʠʘʣʘ ʊʚʝʨʴʵʥʝʨʛʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʧʝʨʝʙʨʦʩʢʠ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʘʚʘʨʠʡʥʦ-ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ 

ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʙʳʣʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 1 ʩʫʪʦʢ.  

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʥʝ ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ 

ɺ 2016 ʛʦʜʫ ʜʣʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦʤʦʱʠ ʧʨʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʚ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʜʨʫʛʠʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʘʚʘʨʠʡʥʦ-

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʙʨʠʛʘʜʳ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣʠʩʴ 4 ʨʘʟʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʂʘʣʫʞʩʢʦʡ, 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʠ ʈʦʩʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 11 ʥʦʷʙʨʷ ʧʦ 12 ʜʝʢʘʙʨʷ ʚʳʧʦʣʥʷʣʠʩʴ ʘʚʘʨʠʡʥʦ-

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʡ ʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ 10-0,4 ʢɺ, 

ʚʳʟʚʘʥʥʳʭ ʦʧʘʩʥʳʤʠ ʤʝʪʝʦʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʷʚʣʝʥʠʷʤʠ (ʣʝʜʷʥʳʝ ʜʦʞʜʠ ʠ ʧʦʨʳʚʳ ʫʨʘʛʘʥʥʦʛʦ 

ʚʝʪʨʘ). ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʠ ʩʣʘʞʝʥʥʳʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʙʳʣʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʘʷ ʠ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʧʝʨʝʙʨʦʩʢʘ ʩʠʣ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʚʘʨʠʡʥʦ-ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʚ 
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ʢʨʘʪʯʘʡʰʠʝ ʩʨʦʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ.  

ʂʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ  

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʠ ʨʦʣʴ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʆʜʠʥ ʠʟ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ï ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʪʝʧʝʥʠ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʦʩʪʠ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʜʘʣʝʝ ï ʊʉʆ) ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʥʠʤʠ. 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʤʝʝʪ ʚʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʝʜʠʥʦʛʦ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʠ ʝʜʠʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ ʥʘʜʸʞʥʦʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʧʨʷʤʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ. ʆʪ ʪʝʤʧʦʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʘ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʥʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʬʝʨʳ. 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʦʪʯʝʪʝ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʟʘ 2015 ʛʦʜ.  

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ  

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʥʘ 2016-2018 ʛʦʜʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʧʣʘʥʦʚʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ, ʘʨʝʥʜʫ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ:  

ʇʝʨʠʦʜ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʄʦʱʥʦʩʪʴ ʇʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ 

ʆʙʲʝʤ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʆʙʲʝʤ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

2016-2018 ʛʛ. 1 751,1 ʄɺɸ 9 212,8 ʢʤ 60 690,3 ʫ.ʝ. 2 090,7 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʚ 2016 ʛʦʜʫ 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 
ʥʘ 31.12.2016 

ʄɺɸ ʢʤ ʫ.ʝ. 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 3,3 7,6 75,6 

ɸʨʝʥʜʘ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 253,7 887,2 4 705,7 

ʇʨʦʯʝʝ 78,6 812,4 2 520,0 

ʀʪʦʛʦ 336 1 707 7 301 

 

ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ 2014-2016 ʛʛ. ʦʙʲʝʤ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ: 

ï ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ: 266 ʄɺɸ, 2800 ʢʤ, 10 245 ʫ.ʝ.; 

ï ʘʨʝʥʜʘ: 757 ʄɺɸ, 4 898 ʢʤ, 26 515 ʫ.ʝ. 

 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚ ʄʈʉʂ ʎʝʥʪʨʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 21 ʠʶʥʷ 2010 ʛ. ˉ 468  çʆ ʧʦʨʷʜʢʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʝʤʦʥʪʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè.  

ʎʝʣʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ï ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʨʘʙʦʪ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ, ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ 

ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʠʟʳʩʢʘʥʠʡ. 



33 

 

 

ɺ 2016 ʛʦʜʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ 590 ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʋʂʉ 

ʬʠʣʠʘʣʦʚ ï 55 ʯʝʣʦʚʝʢ. ɺ ʬʠʣʠʘʣʝ ɹʝʣʛʦʨʦʜʵʥʝʨʛʦ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʦ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʠ çʄʘʣʠʥʦʚʢʘè ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ  

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʜʦʛʦʚʦʨʫ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʉʂ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 18 ʯʝʣʦʚʝʢ. ʆʭʚʘʪ ʩʪʨʦʷʱʠʭʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʀʇ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 5 %. 

¶ ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʚ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʠ 
ˉ 3.2 ʢ ʛʦʜʦʚʦʤʫ ʦʪʯʝʪʫ. 
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2.2. ʆʇɽʈɸʎʀʆʅʅʓɽ ʈɽɿʋʃʔʊɸʊʓ 

2.2.1 ʇɽʈɽɼɸʏɸ ʕʃɽʂʊʈʆʕʅɽʈɻʀʀ 

ɹʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ: 

ʆʙʲʝʤ ʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ʆʙʲʝʤ rʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 2014-2016 ʛʦʜʘʭ: 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ɽʜʠʥʠʮʳ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 
2014 2015 2016 

ʆʪʢʣʦʥʝʥʠʝ 2016/2015 

ʤʣʥ ʢɺʪʯ % 

ʆʪʧʫʩʢ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʩʝʪʴ ʤʣʥ ʢɺʪʯ 62 802,4 62 556,3 64 057,8 1 501,5 2,4 

ʇʦʣʝʟʥʳʡ ʦʪʧʫʩʢ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 

(ʚ ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʬʠʣʠʘʣʦʚ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ) 

ʤʣʥ ʢɺʪʯ 57 045,1 56 706,0 58 063,3 1 357,3 2,4 

ʇʦʪʝʨʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʤʣʥ ʢɺʪʯ 5 757,3 5 850,3 5 994,5 144,2 2,5 

ʆʙʲʝʤ ʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʦ 

ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 
ʤʣʥ ʢɺʪʯ 54 398,8 54 782,5 56 177,4 1 394,9 2,5 

¶ ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ˉ 3.3 ʢ ʛʦʜʦʚʦʤʫ ʦʪʯʝʪʫ. 

 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 2016 ʛʦʜʫ (+2,5 % 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 2015 ʛʦʜʘ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʢʨʫʧʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ: 

ï ʆʆʆ çʂʄɸ ʕʣʝʢʪʨʦè (ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʬʠʣʠʘʣʘ ʂʫʨʩʢʵʥʝʨʛʦ); 

ï ɸʆ çʆʩʢʦʣʴʩʢʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪè (ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʬʠʣʠʘʣʘ ɹʝʣʛʦʨʦʜʵʥʝʨʛʦ); 

ï ʆʆʆ çʊʨʘʥʩʥʝʬʪʴ-ɹʘʣʪʠʢʘè (ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʬʠʣʠʘʣʘ ʗʨʵʥʝʨʛʦ); 










































































































































































































































































































