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1. OO0wmue moJioKeHUus

1.1. Tlomutuka BHyTpeHHero koHTpoiisi [IAO «MPCK Ilentpa» (manee -
[Tonutuka) asusercss nokymentom IIAO «MPCK Lentpa» (manee - OOiecTBo),
YCTaHABJIMBAIOIIUM OOIIME TMPUHIMIBI [OCTPOEHUS CHUCTEMbl BHYTPEHHEIO
koHTpoJisi (manee - CBK), ee nenu u 3amaud, oOume MOAXOJbI K OpraHHU3allvy,
pacrpeqieieHne OTBETCTBEHHOCTH Mexnay ydacTHukamu CBK wu xapakrep wux
B3aMMO/ICHCTBUSI.

1.2. TlonuTtuka Oa3upyeTcss Ha JyYIIUX MPAKTHKaX, OMbBITE MEPEIOBBIX
MUPOBBIX W POCCHUHCKMX KOMIAHUW M pa3zpaboTaHa B pPa3BUTHE M B LEISIX
peanu3anuu mnonoxkeHuid CTpareruu pa3BUTHS U COBEPUICHCTBOBAHUSA CHCTEMBI
BHyTpeHHero KoHTpoisi OAO «Poccetn» U noyepHHUX U 3aBUCHUMBIX 00miecTB OAO
«Poccetn», yrBepxkneHHou pemienueM Coseta aupektopoB [TAO «Poccetm» ot
10.02.2014 (mpotoxonm Ne 143), Ctpareruu pa3BUTHS SJIECKTPOCETEBOTO KOMILIEKCA
Poccuiickonn ~ ®enepanuu, yTBEpPXKIACHHOW  pacnopsbkeHueM  [IpaBurenscrBa
Poccuiickoit @enepanuu ot 03.04.2013 Ne 511-p.

1.3. TepmuHbl U onpeneneHus

C 1nenpl0 €AMHOrO TOHMMAaHUS M HUCIHOJIb30BaHUS TEPMUHOB B 00JaCTH
BHYTPEHHETO KOHTPOJII TEPMHUHBI M ONPEIACICHUS H3JIOKEHBI B IPUIOKEHUH | K
Hactosen [lonutuke.

TepMuHbl © ompeaeneHuss B 00JIaCTU BHYTPEHHETO ayAWUTa 3aKpEIUICHBI
[Tonutukoil BHyTpeHHero ayauta OOmiectBa, yrBepxkaeHHOM COBETOM AUPEKTOPOB
OO1ecTBa.

Tepmunsl W omnpeneneHuss B 00JAaCTU YHOPaBICHUS PUCKAMH 3aKPEIJICHbI
[Tonmutukoil ynpasnenust puckamu O61miecTBa, yrBepk1eHHON COBETOM AUPEKTOPOB
OO1ecTBa.

1.4. Uenu ITonUTUKY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Hactosmas IlonuTtuka pa3paboTaHa c Leibl0 OOECHeueHUsT BHEAPEHUS U
nojasepxanusi PyHKIMOHUPOBaHUS d(HPEKTUBHON CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
COOTBETCTBYIOLEH OOIIEIPU3HAHHBIM IMPAKTUKAM M CTaHAapTaM JEATEIbHOCTH B
o0nacTh BHYTPEHHEro KOHTPOJs, a Takke TpeOOBaHUSIM pEryJsTOpOB, MU
CIIOCOOCTBYIOIIEH TOCTHKEHHUIO Tiesel aesaTeapHoctu OO0mecTna.

1.5. OGnacts npumeHeHus [1oIUTUKN BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Hacrosmas IlosmTrka pacnpoCTpaHseTcsi Ha BCEX YYaCTHHUKOB Ipolecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, YKa3aHHbIX B pazaene 4 Hacrosmedn [loautuku. Ilonmntrka
oOs3aTeNbHA K TNPUMEHEHHIO BCEMH CTPYKTYPHBIMU TOAPA3ACICHUSIMU U
¢unmanamu OO1ecTBa.

BuyTtpennue nokymeHTbl OOIecTBa, perjaMeHTUPYIOIIUE AesTEIbHOCTD,
OKa3bIBAIOIIYI0 BIUSHUE HA CHUCTEMY BHYTPEHHErO KOHTPOJS, JIOJKHBI
COOTBETCTBOBATH MOJOKEHUAM [loTUTHKH.

1.6. Tlopsaok mnoAroToBkM U yTBepxkaeHus [lomuTUKM BHYTpPEHHEro
KOHTPOJIS

[lomutuka  yrBepxkpaaercas  CoBerom  aumpektopoB  OOmectBa ¢
npeaBapuTenbHbiM paccMoTperreM Komurtetom mo ayauty CoBera IUPEKTOPOB
OowecTBa.
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1.7. Tlopsnok BHEceHUs u3MEHEHUH B [10JIMTHKY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

N3menenus B [IoaUTUKY BHOCSTCS NIPU U3MEHEHHH:

— IeJIeH U 33]1a4 CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,;

— (byHKIMI y4aCTHUKOB Ipoliecca BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIA;

— TpeOOBaHWI 3aKOHOAATEIBCTBA M YKA3aHWM PETYIHUPYIOMINX OPTaHOB
WCIIOJTHUTEILHOM BIIACTH;

— HHBIX BHYTPEHHUX M BHEIIHHUX (DaKTOPOB, BIMSIOMIUX HA JEATEILHOCTh U
CUCTEMY BHYTpeHHero KoHTpois OO01ecTsa.

[Ipu BHECEHMHU W3MEHEHHI YTBEPKAAeTCs HOBas penakuus [lomutuku.

Nunmmatopamu BHeceHHMs u3MeHEHUMHM B [lonuThKy MOryT —ABASTHCS
PYKOBOJUTENU CTPYKTYPHBIX MojapasaeneHuii O0uiecTBa, UCIIOTHUTEIbHBIC OPTaHbl,
Komutet no ayauty Cosera aupekropoB O6miectBa, CoeT aupexkropoB OO1iecTsa,
PeBusnonnas komuccus OOmecTna.

[TonroroBka W KOHCONMIALMS MPEIIOKECHUM 10 BHECEHHI0O M3MEHECHHU B
[Tonutuky u pazpaboTka HOBOW penakuuu [lomuTuku Bo3naraercst Ha pyKOBOJUTENS
NoApa3ejeHUs BHYyTPEHHETO KOHTPOJIS.

1.8. IlepeyeHr MOKYMEHTOB, HOPMATHBHBIX AaKTOB U OOMIEMPUHATHIX
CTaH/JapTOB, B COOTBETCTBUU C KOTOphiMH [lonmuTuka paspaboTaHa U KOTOpbIE
MPUMEHSIOTCS IPY OCYIIECTBICHUU Tpollecca BHYTPEHHETro KOHTpoJisi B OO0IecTBe:

— VYcraB v BHYTpEHHUE HOPMATHUBHBIC JOKYMEHTHI OOIIIeCTBa;

— ®enepanbhplii 3ak0H 0T 26.12.1995 No 208-®3 «O06 akIMOHEPHBIX
o0IIIeCTBAXY;

—  ®@epnepanbhbiid 3ak0H 0T 06.12.2011 Ne 402 «O OyxXrajiTepckoM yuerey;

—  @enepanbHbii 3akoH oT 25.12.2008 Ne 273 «O npoTUBOAEHCTBUU
KOPPYIIUN»;

— Kogexkc KOpmopaTMBHOIO yHOpPaBJIEHUS, PEKOMEHJIOBAHHBIM MUCHMOM
banka Poccunm ot 10.04.2014 Ne 06-52/2463 «O Kopekce KOpHOpaTUBHOTO
yIpaBICHUS;

— mnocrtaHoBienne IlpaBurensctBa P® ot 23.09.2002 Ne 696 «O6
yTBEpKJIeHUH (penepanbHbIX IPaBu (CTAHIAPTOB) Ay IUTOPCKOM JIEITEITbHOCTHY,;

— npukaz @COP Poccun ot 30.07.2013 Ne 13-62/m13-0 «O mopsiake omycka
IIEHHBIX OyMar K OpraHu30BaHHBIM TOPTaM»;

— Pexomenparuu Munduna Poccuum Ne TI13-11/2013 «Opranuzauus u
OCYILECTBJIICHUE DKOHOMUYECKUM CYOBEKTOM BHYTPEHHEI0 KOHTPOJISI COBEPIIIAEMBIX
(aKTOB XO3SMICTBEHHON XW3HH, BEIACHUS OyXrajaTepCcKOro ydera M COCTaBJICHHS
oyxrantepckoit (puHaHcoBOM) oTyeTHOCTHY (MUCbMO MuHpuna P® ot 26.12.2013
N 07-04-15/57289);

— mpuka3z PocumymectBa ot 21.11.2013 Ne 357 «O06 yTBepkacHHUH
MeTtonuueckux pexkoMeHAaluii mo opranm3anuu padbotel CoBeTa IUPEKTOPOB B
aKIIMOHEPHOM OOIIECTBEY;

— mnpuka3 Pocumymecta ot 20.03.2014 Ne 86 «OO06 yTBepkIeHUU
Metoauyeckux peKOMEHJalMi 1Mo opraHu3anuu padotel KoMuUTEeTOB 1O ayauTy
CoBeTa JUPEKTOPOB B aKIMOHEPHOM oOOImIecTBe ¢ ydacthueM Poccuiickoi
Oenepannmny;
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— mpuka3z PocumymectBa ot 16.09.2014 Ne 350 «OO6 yTBepkacHHUH
Metoauyeckux pexkoMeHmanuii mo dopmupoBanuto I[lomoxenus o PeBuzmoHHOM
KOMHCCHUHU aKIITMOHEPHOTO o01iecTBa ¢ yuactueM Poccutickoii @enepannny;

— mnpuka3z PocumymectBa ot 04.07.2014 Ne 249 «OG6 yTBepkIACHHUU
MeTtonnuecknx peKOMEHIAIMKA IO OpraHU3aluk padOThl BHYTPEHHErO ayauTa B
aKIIMOHEPHBIX 00IIecTBax ¢ ydactueM Poccuiickoit denepanuny;

— Meroanueckue ykazaHus PocumylnecTBa MO MOArOTOBKE IMOJIOKEHUS O
BHYTpPEHHEM ayaute, ogo0peHHble nopydenuem [IpaButensctBa PD ot 24.06.2015
Ne WII-1113-4148,;

— Meronnueckue ykazaHus PocumylecTBa MO MOATOTOBKE IOJOXKEHUS O
CUCTEME YNIPABJICHHUS PHCKaMHU, oAoOpeHHble nopydeHuem IIpaButensctBa PD ot
24.06.2015 No UIII-I113-4148;

— Hanuonaneueii crangapr ['OCT P UCO 31000:2010 «MenemxMeHT
pucka. Ilpunuunsl u pykoBoactBo» (mpuka3 I'occranmapra ot 21.12.2010 Ne 883-
cT);

— Hammonanessiii crangaptr 'OCT P MCO 31010:2011 «MeHemxmeHT
pucka. Meroasl OUEHKM pucka» (npukaz @DeaepalibHOTO AareHTcTBa IO
TEXHUYECKOMY peryiaupoBanuio u metposoruu ot 01.12.2011 Ne 680-c1);

— Konmemmms COSO  «PykoOBOACTBO 1O  MOHMTOPHUHIY  CHCTEMBI
BHYTpeHHETro KoHTposs» (2009);

— Konnermmss COSO  «/HTerpupoBaHHass KOHUEMIUSA BHYTPEHHETO
KoHTpoJis» (2013 1.);

—  Konuenuus COSO «Y1paBieHue pUcCKamu OpraHu3aIUu.
WurerpupoBannas mozenb» (2004 r.);

—  MexayHapoaHble OCHOBBI MPOPECCUOHATBHOW MPAKTUKU BHYTPEHHHUX
ayIUTOPOB, TPUHATHIE MEXKIyHApPOJIHbIM WMHCTUTYTOM BHYTPEHHHX ayJaUTOPOB
(BrIrO4ast MexayHapoiHbie podeCCUOHATIbHBIC CTAHIAPTHl BHYTPEHHETO ay/IUTa).

1.9. Tlonmutwka sBIAETCS OCHOBOM A pa3padOTKM  BHYTPCHHHX
METOJOJIOTUYECKUX U  PACHOPSAUTEIbHBIX JIOKYMEHTOB, PErJaMEHTHPYIOIINX
MPOIIECC OPraHU3allMU CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U IETAIIBHO OMMUCHIBAIOIINX
METOJIMKH U MTHCTPYMEHTHI B 00JIaCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

2. OmnpenesieHue, e U 321241 CUCTEMbI BHYyTPEHHETr0 KOHTPOJIS

2.1. CucteMa BHYTPEHHETO KOHTPOJISI — COBOKYITHOCTH OpTraHHU3aIlMOHHBIX
Mep, METOJIUK U TPOILEAYyp, CO3/1aBaEMbIX W HCHOJIb3YEMBbIX s 3()PEKTUBHOTO
OCYILIECTBIICHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

BHyTpeHHUI KOHTpOJIB — IPOLECC, OCYIECTBIIIEMbII COBETOM IHPEKTOPOB
OO6mecTBa, PeBusnonHoii komuccuenn OOIecTBa, KOJUICTHAIBHEIM U €IMHOJINYHBIM
UCIIOJTHUTEIbHBIMU opraHaMu OOIIeCTBa, pYKOBOJUTEIISIMU U paOOTHUKaAMU Ha BCEX
ypoBHsAX ympaBiaeHus OOIIecTBa, HaAMPaBICHHBIM Ha OO0ECIEUCHHE Pa3yMHBIX
rapaHTui JocTxkeHus uenei OOiecTa.
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BHyTpeHHU KOHTPOJb SBISETCS HEMPEPHIBHBIM M IUKIUYHBIM MTPOIIECCOM B
cocraBe oOmed cucrembl ynpasienuss OOmiectBoM. BHyTpeHHHII KOHTPOJb
SBJIIETCSI COCTABHOM YaCThIO CUCTEMBI yIIpaBieHus: puckamu OO01iecTBa.

Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OXBAThIBAET BCE HAINPABIEHUS JEATEIbHOCTH
OO61iecTBa, KOHTPOJIbHBIE MPOLEIYPHI JTOJDKHBI BBIIOIHIATHCS MOCTOSTHHO BO BCEX
npolieccax (HampaBieHUsX AesiTenbHocTh) OOIIecTBa Ha BCEX YPOBHSX YIIPaBJICHHUS.

2.2. llenu cuctemMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

[lenpro cucTeMbl BHYTpEHHETO KOHTPOJiA B OOI1IecTBE SABIAETCS 00ECICUCHHE
pa3yMHO# YBEpEHHOCTH B JOCTKEHUH MTOCTABICHHBIX Tiepe; OOIIEeCTBOM IeTeH:

— oOecnieueHnst A(PPEKTUBHOCTH U PE3YIBTATUBHOCTH  JICATEILHOCTH
OO6miecTBa, COXpaHHOCTH aKTUBOB OOIIECTBA;

— coOoeHus puMeHUMBbIX K O0111ecTBy TpeOOBaHUM 3aKOHOIaTEILCTBA U
JIOKaJIbHBIX HOPMATUBHBIX akToB OOIIECTBa, B TOM YHUCJE MPU COBEPUICHUU (PAKTOB
XO35IUCTBEHHOM JESITEIbHOCTU U BEJICHUU OYXTalITEPCKOTO yUeTa;

— obecrieueHHUs] JOCTOBEPHOCTH M  CBOEBPEMEHHOCTH OyXrajaTepcKoit
(buHaHCOBO) U UHOW OTYETHOCTH.

CrpaTernmdeckue 1€ HE SBISIIOTCA YacThI0 BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
[TocTaHOBKa CTpaTeTUU SIBISICTCS HEOOXOAMMBIM YCIOBHEM JJISI OCYIIECTBICHUS
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Cucrema BHYTPEHHEro KOHTPOJIA JOJKHA oOecrneynBaTh OOBEKTHUBHOE,
CIpaBeJIMBOE U SCHOE TIPEACTaBICHHE O TekylmeM coctossHuu OOIecTBa,
[[EJIOCTHOCTh U MPO3pavyHOCTh 0TYeTHOCTU OOIIeCTRA.

2.3. 3amayu CUCTEMbl BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS

3a/1auu CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA:

— obecrnieueHue HAJIC)KHOTO, KaueCTBEHHOTO u JIOCTYITHOTO
HHEProcHA0KEHUsI MOTPEOUTEINEH;

— oOecricueHHE COXPAaHHOCTH OKpYXalomeld cpeapl W 0e30MacHOCTH
MepPCOHAJa ¥ TPETHUX JIUII PU ocyliecTBIeHUU OOIeCTBOM CBOCH JEATEIHHOCTH;

— o0ecrieueHrEe BBITIOJIHEHUS (PMHAHCOBO-X03IMCTBEHHBIX T1aHOB OO0IIeCcTBa
HamOosiee dD(PPEeKTUBHBIM U OKOHOMUYHBIM 00pa3oM (MyTeM MOCTPOEHUs
3 PEKTUBHBIX MPOICCCOB (HAMIPABICHHUN ACITEIBHOCTH));

— oOecrnieueHre pa3pabOTKU M BHEIpPEHUS 3S(PPEKTUBHBIX KOHTPOJBHBIX
TIPOIICTYP, TTO3BOJISIFONITUX CHU3UTh PUCKH, CBSI3aHHBIE C JeATeIbHOCTRI0 O0IIecTBa,
JI0 YPOBHSI, HE BBIIIE MPEMOYTHTEIIHHOTO PUCKA (PUCK-ANTIETUTA);

— obecrnieueHue 3¢ pexTuBHOTO npeaynpexIeHus, BBISIBJICHUS
U YCTpaHEHHS HapyIIeHU! Mpu ocymiecTBiIeHUU OOIIECTBOM CBOEH JIEITEIbHOCTH U
MpOBeJIeHNN (PUHAHCOBO-X03SMCTBEHHBIX OIECPAIIHiA;

— ofecreueHre  coxpaHHOCTH  akThBoB  OOmiecTBa,  oOecIieucHHE
a(hPekTUBHOTO UCMONB30BaHUSI pecypcoB OOmiecTBa, oOecrneueHrue 3allUuThl
uHtepecoB  OOmiecTBa, MPOTUBOACHCTBHE  HEJOOPOCOBECTHBIM  JICUCTBUAM
paboTHukoB OOIIECTBA U TPETHUX JIUII;

— oOecricueHHE TPEAOTBPAICHUS WM  BBISIBICHHS OTKJIOHCHHHW OT
YCTaHOBJICHHBIX MPABUJI U MPOIIEYP, @ TAKKE NUCKKEHUN JaHHBIX OyXTalTEPCKOTO
yderta, Oyxrantepckoi ((hMHaHCOBOI) M MHOW OTYETHOCTH;
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— o0ecneueHue coOmoIeHns TpeOOBaHU 3aKOHOIaTENbCTBA, TPUMEHUMOTO
K JestenbHOcTH OOuiecTBa, COOMIOJEHUS BHYTPEHHUX IOJIUTUK, PETJIaMEHTOB U
npoueayp OOuiecTBa;

— o0ecneyeHrne TOCTOBEPHOCTH, OJHOTHI, HAIEXKHOCTU U CBOEBPEMEHHOCTHU
dopMupoBaHus, [OBeACHUS / TIpencTaBiIeHUs WH(GOPMAllMM U BCEX BHUJIOB
oryeTHOCTH OOIIEeCTBa, YCTAaHOBJCHHBIX NPUMEHUMBIM 3aKOHOJATEIBCTBOM U
HOPMATUBHBIMH JJOKyMeHTaMu O01iecTBa.

2.4. Uenu v 3a7auu CUCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJSI MOTYT U3MEHSATHCS IO
MEpe pa3BUTUS M COBEPIICHCTBOBAHUS MPOLECCA BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
[TlepecmoTp menell M 3agad CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS Ha MpPEAMET HX
aKTyaJIbHOCTU M COOTBETCTBHSI TEKYIIEMY YPOBHIO Pa3BUTUS OCYLIECTBIISIETCS C
NEPUOANYHOCTBIO HE pexe | pa3za B 5 JeT.

2.5. CyObeKTaMH CHUCTEMBl BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS SIBJISIOTCS YYaCTHUKHU
npolecca BHyTPEHHETO KOHTPOJIS, COCTaB U (DYHKIUU KOTOPBIX PACKPBITHI B pa3jieie
4 nacrosmen [lomutuku.

OObeKTaMd  BHYTPEHHErO0  KOHTPOJS  SBISIIOTCA — MPOU3BOJICTBEHHAS,
(UHAaHCOBO-XO3SIMICTBEHHass M MHas  JesATenbHocTh  OOliecTBa,  aKTHUBBHI,
00s3aTeNnbCTBa, OyXrajaTepckas U MHast OTYETHOCTD.

2.6. Ha pestenpHocth OOmiecTBa B 007acTH BHYTPEHHETO KOHTPOJS H
s dexTuBHOCT AocTrkeHUA eneil CBK BiusoT ciieqyroniyue orpaHu4eHHus:

— OrpaHndeHUsl BHEIIHEN cpeabl. BHYTpEeHHMN KOHTpPOJIb ACHUCTBYET Ha
Pa3IMYHBIX YPOBHAX M HANPABJICH Ha JOCTH)KEHHME pa3iaudHbIX Lened. HexoTtopsie
COOBITHSL M YCJIOBHS, OKa3bIBAIOUIME 3HAUMTEIBHOE BO3JECUCTBHE Ha JTOCTUYKEHUE
Hesen, HaxoAsTcs BHE KOHTpost OOiiecTBa.

— OrpanuueHuss  BHyTpeHHeH  cpeabl, Bkmodas  3(P(EKTHUBHOCTh
KOPIOPAaTUBHOIO YIPABIEHUSA, CTENEHb AaJEKBAaTHOCTU II€JIeH, OIpPEACIICHHbIX B
KAueCTBE MCXOJHBIX YCIOBHM MJi OCYIIECTBICHHS BHYTPEHHErO KOHTPOJIA,
CyOBEKTHUBHOCTh CYKJACHHU TMpU NMPUHATUM PEIICHW B OTHOLLIEHWU BbIOOpa Mep
KOHTPOJIsI, ACHCTBUE YEIOBEYECKOTO (DAKTOpa, OTpaHUUYEHHUE PECYPCOB U CBSI3aHHAS C
TUM HEOOXOJAMMOCTh YYUTHIBaTh 3aTPaThl HA BHYTPEHHUI KOHTPOJIb U BBITOJbI OT
pa3paboTKu AeWCTBUN B paMKax JH0O0ro U3 KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3. KoMnoHeHTHI U NPUHUIMIIBI BHYTPEHHET 0 KOHTPOJIsI

3.1. OCHOBHBIMM KOMIIOHEHTaMH (dJI€MEHTaMHU) BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS
SIBJISTFOTCSI:

— KonrtponbHas cpema — COBOKYMHOCTh TPHUHIIMIIOB W CTaHJIAPTOB
nesitenbHoCcTH OOIecTBa, KOTOPHIE OMPEAEIIOT 00IIee MOHMMAaHUe BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS ¥ TPeOOBAaHMS K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO Ha ypoBHE OOIIECTBa B IIEJIIOM U
CITy’KaT OCHOBOM JIJISl OCYIIIECTBJICHHSI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

— OIeHKa PUCKOB — MPOIIECC BBISIBJICHUS U aHAIM3a PUCKOB.

— Meponpusarust  KOHTposiss  (NPOLEIyphl ~ BHYTPEHHETO  KOHTPOJIS,
KOHTPOJIbHBIE MPOIEAYphl) — JCHCTBUA M MEPOINPHSTHS, HalpaBiICHHbIE Ha
CHW)KCHHUS PHUCKOB JIO YPOBHS, HE BBIIIC IPEAMOYTHUTEIBHOTO pPHUCKa (PHUCK-
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amnmeTuTa), a TaKXKe Ha MPEeIOTBPALECHHE M BBIIBICHHE OTKJIOHEHUH, OUIMOOK U
370yNOTpeOieHN, pa3paboTaHHbIE M YCTAaHOBJIEHHBIE TaKUM O00pa3oM, YTOObBI
o0ecreynBaTh pPa3yMHYIO0 TapaHTHIO TOTO, YTO pPEarMpoBaHHE Ha BO3HHUKAIOIINN
pUCK TPOHCXOTUT 3(P(PeKTUBHO M CBOeBpeMeHHO. KOHTpOJIbHBIE MPOLEAYPHI
OpPTaHU3yIOTCA MPEUMYIIECTBEHHO C YYE€TOM BO3MOXHOCTH IPEBEHTHBHOTO
BBISIBIICHUS PHUCKOB WM HApyIICHWH H OCYIIECTBISIIOTCA C YYETOM HX
11eJ1ecO00Pa3HOCTH U IKOHOMHUYECKOH 3 (HEKTUBHOCTH.

— HWudopmanuss u  KOMMYHUKAIUM — CHCTeMbl UWHpOpMaluu U
KOMMYHHKAIIMH TTOMOTAIOT OCYLIECTBIIATH MOUCK, cOOp M 0OMeH HH(popMaIueil B
oobeme, (popmare W CpPOKH, MO3BOJIAIOIIME PYKOBOACTBY U JAPYTUM pPaOOTHHUKAM
BBITMIOJHATH CBOM 00s13aHHOCTHU. [locToBepHas nH(popMalys TOBOJUTCS 10 CBEJICHUS
paboTHuKOB OOmiecTBa M BCEX 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH CBOEBPEMEHHO, B
HeoOXonIuMoM 00BeMe W B MOHATHOM Ui BocupusaTus (opmarte. KommyHukanus
npecTaBisier co0oil pacmpocTpaHeHne HHPOPMALIUU, HEOOXOAUMOU I MPUHSATHS
YIOPABICHUYECKUX  PELIEHUH M OCYILIECTBICHHUS  BHYTPEHHEIO  KOHTPOJIA.
KoMMyHHKaIMK OCYIIECTBISAIOTCS KaK BHYTpH, Tak U BHe O011ecTBa.

— MOHUTOPUHT — TOCTOSIHHAsE  NIpPOBEpKa, HAA30p, KPUTHUECKOE
HaOoIeHNe, O00CIeIOBaHHE M OIpEAENICHHEe COCTOSHHS KOHTPOJIBHBIX MPOIEIYP,
OTJENbHBIX KOMIIOHEHTOB (RJIEMEHTOB) BHYTPEHHErO KOHTPOJS U CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA C LEIbI0 BBISIBUTH M3MEHEHUSI OTHOCHUTEIHLHO TPeOyeMoro
WA 0’KUJIAEMOTO YPOBHHI.

Heo6xoaumo, dYTOOBI BCE KOMIIOHEHTHI (9JE€MEHThI) (HYHKIIMOHUPOBAIH
COBMECTHO HMHTErpUpoBaHHbIM  oOpazoM. CoBMecTHOE (HYHKIHMOHHPOBAHUE
O3HAuyaeT, YTO BCE MATh KOMIOHEHTOB B3aMMO3aBUCUMbI U COBMECTHO CHUXKAIOT JI0
IPUEMJIEMOTO YPOBHS PUCKU HEJOCTHKEHUSI KOHKPETHOM LIEIH.

3.2. OCHOBOMOJAralOIUMH TOHATHUSAMH, CBS3aHHBIMH C KOMIIOHEHTaMH
(omemMeHTaMM) BHYTPEHHEro KOHTPOJIS, SBISAIOTCS TNPUHIUIBI  BHYTPEHHETO
KOHTpOJIsSI, mnpuMeHuMble K 1emsMm OOmiecTBa, pa3syMHYI0 YBEPEHHOCTh B
JIOCTUKEHUU KOTOPBIX npu3BaHa obecneurnBatsh CBK.

3.3. IlpuHIMIIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

3.3.1. O6mecTBO NEHCTBYET AOOPOCOBECTHO M TPHICPKUBACTCA ITHUECKUX
LIEHHOCTEM.

3.3.2. Coer gupekTopoB OOmiecTBa HE3aBUCUM OT MEHEHKMEHTa |
OCYIIECTBISIET KOHTPOJh 3a pa3BUTHEM H  (YHKIIMOHUPOBAHMEM CHCTEMBI
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS.

3.3.3. CoBeT OUPEKTOPOB  OMNpEACNIeT OPraHU3alMOHHYI0  CTPYKTYpy
OO1ecTBa, B TOM YUCIE JIMHUU NTOAYNHEHHOCTH, @ EAMHONMYHBINA UCTIONHUTENbHBIN
OpraH  pacmpeleisieT  COOTBETCTBYIOLIME  IOJIHOMOYHS,  OOS3aHHOCTH U
OTBETCTBEHHOCTH B IPOLIECCE JOCTHXKEHUS LETIEH.

3.3.4. O0mmiecTBO CTpEeMUTCS K TPHUBJICUCHUIO, PA3BUTHIO W yJICPKAHUIO
KOMIETEHTHBIX PA0OTHUKOB B COOTBETCTBUHU C TIOCTABJICHHBIMU IIEJISIMH.

3.3.5. OO011ecTBO YCTaHABIMBAET OTBETCTBEHHOCTh OPraHOB YIPABICHUS U
pabOTHUKOB 3a BBINOJHEHHWE MMM CBOMX OO0s3aHHOCTE B cdepe BHYTPEHHEIrO
KOHTPOJISL B TIPOLIECCE TOCTHKEHUS TENIEH.
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3.3.6. ObmecTBO OTpeesieT YETKHE eI, 9TO TIO3BOJISIET
UJECHTU(GUIMPOBATH U OLIEHUTh PUCKU, TTPEMSATCTBYIOLIUE UX TIOCTHXKEHHUIO.

3.3.7. O0miecTBO MASHTUPHUIUPYET PUCKH, MPEMSATCTBYIOIIUE JTOCTHXKECHHUIO
MOJIHOTO CIIEKTpa CBOMX ILieNied, OCYIIECTBJISET aHajiU3 M OLEHKY PUCKOB MJis
OPUHATUS pEUICHUST O HEOOXOJMMOCTH BO3JCHCTBUSI HA PHUCK, YCTAHOBJIICHUS
OpUOpPUTETAa BO3JEHUCTBUS Ha PHUCK, a TaKXKE MPHUHATHS PEIICHHUS O MeToAax
pearupoBaHus Ha PUCK.

3.3.8. O0miecTBO yYHTHIBAET BO3MOXHOCTh MOIIIEHHUYECTBA TPU OICHKE
PHUCKOB, IPETISATCTBYIONTUX TOCTHKCHHUIO TTOCTABICHHBIX IICIICH.

3.3.9. O6mecTBo ompeAenseT W OICHUBACT H3MEHEHHS, KOTOpbIE MOTYT
OKa3aTh 3HAUUTETHHOE BO3/ICHCTBIE HA CUCTEMY BHYTPEHHEr 0 KOHTPOJIS.

3.3.10. OGmiectBo BbIOMpaeT U pa3pabaThIBa€T KOHTPOJbHBIE MPOLEAYPHI,
KOTOPBIE TO3BOJISIOT CHHU3UTH J0 TPHUEMIIEMOTO YPOBHS PHCKH, MPEMSATCTBYIONINE
JOCTH>KEHHIO TIEJIeH.

3.3.11. OO6mecTBO BhIOMpAET M pa3pabdaThIBacT OOIIKE MPOIETYPhl KOHTPOJIS
HaJl KOPIOPATUBHBIMU M TEXHOJOTMYECKUMU aBTOMATHU3UPOBAHHBIMU CHCTEMaMU
JUTSL TOCTUKEHUS TIOCTABJICHHBIX IICJICH.

3.3.12. OOmecTBO peanu3yeT KOHTPOJBHBIC IPOIEAYPHl IMOCPEICTBOM
pa3pabOTKH HOPMATHBHBIX JIOKYMEHTOB, KOTOpBIE OMPEICISIIOT OXHUJAaeMbIe
pe3ynbTaThl, W TPOIEAYp, IOCPEIACTBOM KOTOPBIX pEaM3yIOTCs TpeOOBaHUs
HOPMATHBHBIX JOKYMEHTOB.

3.3.13. OOmiecTBO mony4yaeT Wi (OPMHUPYET M HCIOJIB3YeT 3HAYMMYIO U
KaueCTBCHHYI0 MH(MOPMAITUIO IS MOACpKaHusd GyHKIIMOHUPOBAHUS BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA.

3.3.14. B OOmiecTBe OCYIIECTBISCTCS BHYTpEHHUN OOMeH wuH(pOpmanuet,
BKJIIOUYast MHGQOPMALIUIO O LENAX U 003aHHOCTAX B 00JIACTU BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS,
KOTOpast HEOOX0uMa JIJis €ro (PYHKITMOHUPOBAHUS.

3.3.15. OOmiecTBO oOcCyIIecTBIsIeT OOMEH uH(POpMamueil ¢ BHEITHUMU
CTOpPOHAMHU 110 BOMPOCaM, OKAa3bIBAIOIIMM BJIUSHUE HAa (QYHKIMOHUPOBAHUE
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3.3.16. OOmiecTBO oOpraHuzyeT ¢ TMPOBOJAMUT  HEMPEPHIBHBIE  W/WIN
MEePUOINYECKUE OIEHKH KOMIIOHEHTOB (2JIEMEHTOB) BHYTPEHHETO KOHTPOJIS C IEJBI0
YIOCTOBEPUTHCS, UYTO OHH €CTh B HAJIMYUU U pabOTAIOT.

3.3.17. OOmiecTBO OIICHMBAE€T HEJOCTATKU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS H
CBOCBPEMEHHO MH(POPMHUPYET O HUX CTOPOHBI, OTBETCTBEHHBIC 3a OCYIIECTBICHUE
KOPPEKTUPYIOIIMX JEWCTBUW, BKIIOYAsl MCIOJIHUTENbHbIE oOpransl U CoBer
JTUPEKTOPOB.

3.4. Ilpu opranuzanuu, GYHKIMOHUPOBAHUM U  PAa3BUTUU  CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIsi OOIIECTBO CTPEMHTCS CJIEIOBATh OCHOBHBIM IIPHHIIMIIAM U
noaxoaaM, oTpaxkeHHbIM B Konuenuunm COSO «MHTEerpupoBaHHas KOHICIIIUS
BHyTpeHHeTro KOHTpossi» (2013 1.), Pexomenmarnusax Mwunduna Poccum No [13-
11/2013  «Opranuzamusi ¥ OCYIIECTBICHHE  HDKOHOMHYECKUM  CYOBEKTOM
BHYTPEHHETO KOHTPOJS COBEpIIAaeMbIX (DaKTOB XO3SHUCTBEHHOW >KM3HU, BEIACHUS

OyXTalnTEepCKOTO y4eTa M COCTaBjieHHUsl Oyxrantepckor ((puHAHCOBOW) OTYETHOCTH
(mucemo Munpuna PO ot 26.12.2013 Ne 07-04-15/57289).
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3.5. YkazaHHbIC B HACTOSAIIEM pa3zeiic KOMIIOHECHTHI U MPUHIIUTIBI, JICKAIIHE
B OCHOBe mocTtpoeHust u ¢pyukimonuporanus CBK, sBIsStOTCS €UHBIMU U JTOJKHBI
co0Jro1aThCs Ha BceX ypoBHAX OOIecTna.

4. Y4YacTHHKM Npoluecca BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA U UX (PYHKIUH

4.1. YyacTHUKaMu Ipoliecca BHYyTPEHHEr0 KOHTPOJIS SABJISIFOTCS:

— PeBusnonnas komuccus O011ecTBa;

— Coset nupexropoB OO111eCTBA;

— Komuret no ayauty Coeta aupexropoB O011ecTBa;

— uHble kKomuTeThl CoBeTa qupekTopoB O0IIECTBA;

— ucnonHutenbHble opransl (IIpaBnenne OOuiecTBa, I'eHepabHBINA TUPEKTOP
OO1ecTBa);

— KOJUIETHAJIbHBIE pabouyue OpraHbl, CO3/1aBa€Mbl€ HCIIOJTHUTEIHHBIMU
opranamu OO111ecTBa /JIs1 BBIIOJIHEHUSI KOHKPETHBIX (PyHKUUH (KOMHCCUH, paboune
TPYIIIIBI U T.I1.);

— PYKOBOJUTENM OJIOKOB U CTPYKTYPHBIX Mojpazaenennit O01ecTna;

— pabOTHUKM CTPYKTYpPHBIX TozapazfaenaeHuil OOmiecTBa, BBITOIHIIOLINE
KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHI B CHITy CBOMX JOJKHOCTHBIX O0S3aHHOCTEN;

— MOJpa3JeieHre BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS;

— MOJpa3JeleHUe BHYTPEHHETO ayAUTa.

Ponu y4acTHMKOB Iporiecca BHYTPEHHETO KOHTPOJISI pasrpaHUYEHbl B
3aBUCUMOCTH OT WX YYacTHsl B COOTBETCTBYIOUIMX 3Talax Mpolecca BHYTPEHHErO
KOHTPOJIS.

CosepmienctBoBanre CBK 1 BBIITOTHEHNE KOHTPOJIBHBIX MPOLELYP OCHOBAHO
Ha 3(P(EKTUBHOM M CKOOPAMHUPOBAHHOM B3aUMOJIEUCTBHM BCEX YYAaCTHHKOB
Ipoliecca BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISl HA BCEX YPOBHSX YIIPaBICHUS.

[Ipy 5>TOM OTBETCTBEHHOCTh [JOJDKHA OBITh pa3rpaHUu€Ha, Kaxzaas
KOHTpOJIbHAsA (YHKLMS JOJKHA 3aKpEIUIIThCA 3a OJHUM YYaCTHUKOM Ipolecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.2. PeBu3nonHas komuccuss OOImecTBa OCYIISCTBISCT KOHTPOJIb 34
(uHAHCOBO-XO034MCTBEHHON JesTenbHOCThI0 OO0IIecTBa, MO pe3yabTaTaM KOTOpPOTO
OCYIIECTBIISCT TOATOTOBKY MPEIIOKECHUH / peKOMEHIAIUI 110 COBEPIIICHCTBOBAHHIO
CUCTEMBI BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA, & TaKK€ OCYLIECTBISET HE3aBUCHUMYKO OLICHKY
JIOCTOBEPHOCTH JaHHbBIX, COJEpKAIIMXCs B roJIoBoM oTyeTe OO6IIecTBa U B TOJ0OBOM
Oyxrantepckoit orueTHocTH OOI1IECTBa.

4.3. Coset nupexTopoB OOriecTBa:

— omnpenesnsieT NPUHIUIIBI U MOAXO0/bl K OpraHU3allud CUCTEMbl BHYTPEHHETO
KoHTpoJisi OOmiecTBa, B T.4. YTBEP)KIAET BHYTPEHHHE JOKyMeHThl OOIiecTsa,
ONPEIENSIIONIME OPraHU3alUI0 U CTPATETUI0 pa3BuTUs U cosepiueHcTBoBanus CBK,
yrBepxaaet [lonutuky BHyTpeHHEero KoHTposs O01ecTsa;

— OCYILIECTBJIIET KOHTPOJIb JEATEIbHOCTH HCIOJHUTENBHBIX OpPraHOB
OO6mecTBa MO OCHOBHBIM (ITPHOPUTETHBIM ) HAIIPABICHUSIM;
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— paccmarpuBaeT otueT [IpaBnenus 06 opranuzanuu U QyHKIHMOHUPOBAHUU
CUCTEMBbI BHYTPEHHET0 KOHTpoJisi O011ecTBa;

— ©XEroJJHO  paccMaTpUBAeT OTYETHl BHYTPEHHEro  ayauTopa o0
3¢ (HEeKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— paccMaTrpuBaeT  PeE3yJIbTaThl BHEIITHEH HE3aBUCHUMOU OLIEHKU
3¢ (HEeKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

4.4. Komurer no ayauty CoBeTa AUPEKTOPOB:

— OCYILIECTBIISIET MpPEABAPUTEIBHOE PACCMOTPEHHE, Mepel YTBEPKICHHEM
CoBeTOM JUPEKTOPOB, BHYTPEHHUX JOKyMeHTOB OOIecTBa, ONpeaesstomux
OpraHU3alliI0 U CTPATETHIO PA3BUTHUS U COBEPIICHCTBOBAHUS CUCTEMbI BHYTPEHHETO
koHTposss OOmiectBa, [loMUTHKKM BHYTPEHHETO KOHTPOJS M TOCIETYIOIIUX
W3MEHEHUH K HUM;

— OCYILIECTBIISIET MpPEABAPUTEIBHOE PACCMOTPEHUE, MEPE] PaCCMOTPEHUEM
CoBeToM TIUPEKTOPOB, PE3YJIbTATOB OLIEHKU 3(PPEKTUBHOCTA CUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL 110 JAAHHBIM OTYETa BHYTPEHHEro ayautopa 00 3(p(HEeKTUBHOCTU CHUCTEMBbI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA, a TaK)Ke MH(OPMAIIMU O pe3ysbTaTax MpOBEICHHs BHEIIHEH
HE3aBUCHUMOI OLIEHKH 3((QEKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOJISI, TOTOBUT
NpEJIOKEHUs] / PEKOMEHJAIMK IO COBEPLUICHCTBOBAHUIO CUCTEMBl BHYTPEHHETO
KoHTpoust O011ecTBa;

— OCYIIECTBIISIET KOHTPOJb 32 CHCTEMOH BHYTPEHHErO0 KOHTPOJII B 4YacTH
pacCMOTpPEHHs  BONPOCOB, CBSA3AHHBIX C KOHTPOJEM 32 JOCTOBEPHOCTHIO
oyxrantepckoi (dunaHcoBoi) otuetHocTH OOIIECTBa, 3a BHIOOPOM BHEIIHETO
ayJuTOpa W TPOBEJCHUEM BHEIIHEr0 ayJauTa, 3a OOeCIeYEeHUEM COONIOACHUS
HOPMATHBHBIX MPABOBBIX TpeOOBaHUI, B 4acTH paccMOTpeHus otueta [IpaBnenus oo
opranu3anuu U (QyHKIIMOHMPOBAHUHM CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS, a TakkKe B
YacTU PAaCCMOTPEHHSI BOIPOCOB, CBSA3AHHBIX C AHAJIMW30M U OLEHKOH HCIIOJIHEHUS
Hactosiuen [lonmutuku.

4.5. Nupie xomutetrsl CoBera aupekTopoB OOIIEeCTBa B paMKax CBOUX
KOMIETEHIIUH, ycTaHOBIEHHbIX COBETOM AMPEKTOPOB, OCYIIECTBISIOT KOHTPOJb 32
BBINIOJITHEHUEM YCTAHOBJICHHBIX (PMHAHCOBBIX U ONEPAIlMOHHBIX TOKa3aTesel, Haa30p
3a COOJIIOJICHUEM MPUMEHMMOIO 3aKOHOAATENbCTBA, YCTAHOBJICHHBIX JIOKAJIbHBIMU
HOPMATUBHBIMHM aKTaMU MPABUII U IPOLETYP, a TAKKE HAJ30pP 32 JOCTOBEPHOCTHIO U
CBOEBPEMEHHOCTBIO popMupyemoit OO111eCTBOM OTUETHOCTH.

4.6. Vcnonautensubie opransl (IIpaBmenme OOmectBa, ['eHepanbHBIN
nupekTop OOIecTBa):

4.6.1. UcnomautensHbie  opranbl  OOIIECTBa OCYMIECTBISIOT —CIICTYIOITHE
(GyHKUIMU B 00J1aCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

— obecneunBatoT co3ganue u 3pdexruBHoe PpyHkimonrpoBanue CBK;

— OTBevalT 3a BbINONHEHUE pemieHnid CoBeTa IUPEKTOPOB B 00JAaCTH
opranuzanuu CBK.

4.6.2. IlpaBnenne OO1ecTBa:

— (¢opMupyeT HampaBIeHUS U MJIaHBI pa3BUTHS U coBepiieHcTBOBaHM CBK;
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— OCYIIECTBIISIET TMOJATOTOBKY OTYETHOCTH O (DMHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOMN
nestenpHocT  OOmiecTBa, 00 opraHu3zauud W (YHKIMOHUPOBAHUU CHUCTEMBI
BHYTpEHHETO KOHTpoJsi O0111ecTBa,

— paccMaTpuBaeT  pe3yJbTaThl  BHEIIHEW  HE3aBUCUMON  OLEHKH
sapdextuBHocT CBK, pa3pabarbiBacT Mepbl MO Pa3BUTHIO U COBEPILIECHCTBOBAHUIO
CBK.

4.6.3. I'enepanbhbiii qupexrop OOIecTna:

— YTBEPXKJIAaeT PErJaMEHTUPYIOIIME M METOHOJOTHMYECKUE JIOKYMEHTBI
ObmectBa 1o BompocaMm opraHuzauuu W QyskuuonupoBanuss CBK, 3a
UCKIIIOUEHUEM JOKYMEHTOB, YTBEP)KICHHE KOTOPBIX OTHECEHO K KOMIIETEHIUU
Coseta aupexTopoB OOIIeCTBA;

— oOecrieunBaeT  BBINOJHEHHWE  IUIAHOB  JesrenbHocTH — OOIecTsa,
HEOOXOMMBIX JIJISI PEIICHHSI €TO 3a]1a4;

— OpraHuM3yeT BeJEHUE OYyXTaJTEePCKOrO0 U YIPaBIEHYECKOTO YyYerTa,
MOJATOTOBKY OyXrantepckoit (pruHaHCOBOI) U MHOM OTYETHOCTH;

— mnpencraBiusier Ha paccmorpenue Coera  gupektopoB  OOmiecTBa
OTYETHOCTh O  (PUHAHCOBO-XO3AWCTBEHHON  gestenbHOocTH  OOmiectBa, 00
opraHu3anuu U GyHKIIMOHUPOBAHUU CUCTEMBI BHYTPEHHET0 KOHTpoJisa OO0IecTBa.

4.7. KomnernanbHble paboune OpraHbl, CO3/1aBa€Mbl€ HCHOJHUTEIbHBIMU
opranamu OO1ecTBa 151 BBIMOJHEHUSI KOHKPETHBIX (DYHKIMI (KOMHCCHH, pabouue
Ipynmsl ¥ T.I1.), B pPaMKaX CBOMX ITOJHOMOYHMH OCYIICCTBIISIOT KOHTPOJIbHBIC
IpoLEIypbl W/ WKW BbIPA0ATHIBAIOT PEKOMEHJALMH IO COBEPIICHCTBOBAHHIO
KOHTPOJIBHBIX MPOUEAYpP, OTACIbHBIX KOMIIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHEIO
KOHTPOJISI U CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

4.8. PykoBomuTenu OJIOKOB W CTPYKTYPHBIX TojpasaencHuii OomecTBa
OCYHIICCTBJISIOT (YHKIMM 1O pa3pabdoTKe, JTOKYMEHTHPOBAHUIO, BHEIPEHHUIO,
MOHUTOPUHTY M Pa3BUTHIO CHCTEMbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJSI B (PYHKIIMOHAJIBHBIX
obOnactsix nearenbHOCTH (OOIIecTBa, OTBETCTBEHHOCTh 3a OpPraHU3AIMI0 U
KOOPJIMHAILIUIO / OCYIIECTBJICHHE MO KOTOPHIM BO3JIOK€HA HAa HUX HOPMATHBHBIMU
nokymeHTamu OO0111ecTBa / MOJOKEHUSIMU O CTPYKTYPHBIX MOAPA3ICTECHUSIX, B T.4.

— o0ecrneynBaroT peaan3alyio MPUHIUIIOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— OpraHuW3yrT TmocTpoeHue 3P EKTUBHBIX MPOIECCOB  (HAIMpaBJICHUM
NEesATEIbHOCTH), BKJIIOYAsi pa3padOTKy M BHEJIPEHUE C YUETOM BBISBJIEHHBIX PHUCKOB
HOBBIX WJIM U3MEHEHUE CYIIECTBYIOMINX KOHTPOIbHBIX MPOLEAYP;

— o0ecrneynBalT pPErjaMeHTAIMI0 KypUPYEMBIX TMPOIECCOB (HAIMpaBICHUI
JIeSITEILHOCTH )

— OpraHU3yIOT UCIIOJHEHNE KOHTPOJIBHBIX MPOLEIYD;

— OCYHICCTBIIIIOT ~ OICHKY (MOHHMTOPHMHI)  BBIIOJHEHUS  KOHTPOJBHBIX
HIPOLCAYP,

— TPOBOJST OLIEHKY KypHPYEMBIX IMPOLECCOB (HAIpaBJICHUW NESITEIbHOCTH)
Ha MpeAMET HeOOXOAMMOCTU MX ONTUMHU3AINH IS TOBBIMICHUS YPHEKTUBHOCTH U
COOTBETCTBHSI H3MEHSIOIIUMCS YCJIOBUSM BHEIIHEH W BHYTPEHHEW Cpenbl,
OpraHu3yloT pa3paboTKy NPEaoKEHUM [0 COBEPLIEHCTBOBAHUIO KOHTPOJBHBIX

npouemnyp;
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— 00ecreynBalOT YCTPAHEHHUE BBIABICHHBIX HEJOCTATKOB KOHTPOJBHBIX
MPOLIETyp U MPOLIECCOB (HAINPaBIECHUH JESITEIILHOCTH).

4.9. PabOTHHUKHM CTPYKTYpHBIX MojpazaeneHuii OOiiecTBa, BBITOJHSIONINE
KOHTPOJIbHBIE MPOUEAYPHI B CHIIY CBOMX JOJKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEM:

— HCHOJHSIOT KOHTPOJIbHBIE TPOLIETYPHI;

— o0ecreynBalOT CBOEBPEMEHHOE HH()OPMHUPOBAHHE HEMOCPEICTBEHHBIX
PYKOBOJAMTEINEH O ClIydasiX, KOTJa UCIOJHEHNE KOHTPOJBHBIX MPOIEAYp MO KaKUM-
aM00 MpUYMHAM CTall0 HEBO3MOXKHBIM W/WUIU TpeOyeTcs H3MEHEHHE au3aiiHa
KOHTPOJIbHBIX TPOLEAYpP B CBS3M C MU3MEHEHMEM BHYTPEHHHMX M /WM BHEIIHHX
ycioBuid pyHKIMoHHpoBaHus OOLIECTBa;

— MPEJCTaBISIOT HAa PACCMOTPEHUE HEMOCPEICTBEHHOMY PYKOBOJCTBY
OPEJIOKEHUST MO0 BHEAPEHUIO KOHTPOJBHBIX TMPOLEAYP B COOTBETCTBYIOIIUX
001acTAX AEATEeIbHOCTH.

4.10. TlompazneneHre BHyTPEHHETO KOHTPOJIS OCYIIECTBIISET:

— pa3paboTKy M oOecrieueHue BHEAPEHUS] OCHOBHBIX W METOJIOJIOTUYECKHUX
JOKYMEHTOB IO TOCTPOEHMIO M COBEPIICHCTBOBAHUIO CUCTEMBbI BHYTPEHHEIO
KOHTPOJIS;

— CO/ICMCTBHE MEHEKMEHTY B MOCTPOCHUM KOHTPOJIBHOM Cpelibl, BEIPaOOTKY
pPEeKOMEHJIAIMil 10 ONHCAaHWI0 W BHEAPEHUIO B TMPOIECChl (HAmpaBlICHUS
JIESITEIbHOCTH) KOHTPOJBHBIX TMPOLEAYpP Y 3aKPEIUICHHWI0O OTBETCTBEHHOCTH 3a
TOJKHOCTHBIMU JIMIIAMU;

— KOOPIMHAIUIO JEATEILHOCTH MO MOIACPKAHUIO U MOHHUTOPHHTY IIETIEBOTO
COCTOSIHUSI CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— TMOATOTOBKY MH(OPMALUA O COCTOSIHUM CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
JUIS 3AMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH;

— B3aUMOJICHCTBUE C  TOCYAApPCTBEHHBIMH  KOHTPOJIHHO-HAI30PHBIMHU
OpraHaMu o BOIIPOCaM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI.

4.11. IlonpazneneHue BHYTPEHHETO ayuTa OCYIIECTBIISIET:

— pa3paboTKy, MO pe3ylbTaTaM TMPOBEACHUS BHYTPEHHETO  ay/AWTa,
pEKOMEHJAIMi TI0 COBEPIICHCTBOBAHUIO KOHTPOJIBHBIX TMPOLEAYp, OTIEITBHBIX
KOMIIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHEIO KOHTPOJS M CHCTEMBl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS;

— BHYTPEHHIOO  HE3aBUCUMYIO  OLEHKY  3(()EKTUBHOCTH  CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA U BBIIaYy PEKOMEHJANNN MO MOBBIMIEHUI0 3 (HEKTHBHOCTH
Y pe3yIbTAaTUBHOCTH CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.12. Cucrema BHyTpeHHero KoHTpoiss OOmecTBa (YyHKIHOHUPYET B
COOTBETCTBHH C MOJIETIBIO «TPEX JTMHHM 3aIIUTHD).

JlanHast MozeTh O3HA4aeT OCYIIECTBICHHWE BHYTPEHHETO KOHTPOIS B
OO0mecTBe Ha TPEX YPOBHSIX:

— Ha YpOBHE OpPraHOB yIpaBJiCHUS (€IUHOJIUYHOTO W KOJUIETUAIBLHOTO
WCITOJIHUTENILHBIX OPraHoB), OJIOKOB W mojpaszaencHuii OO1ecTBa, BBITTOIHSIONINX
KOHTPOJIbHBIE MPOIIEAYPHI B CHITY CBOMX (DYHKIIMHA U JTODKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEH -
niepBast TUHUS 3aIUTHI;
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— HA YpPOBHE KOHTPOJIbHBIX TojApazaencHui OOmiecTBa - BTOpasl JIMHUS
3aILNTHL;

— Ha YpOBHE MOJIPa3/CIICHUs] BHYTPEHHETO ay/IUTA - TPEThsI JIMHUS 3aILUTHI.

4.13. Bce yuactHuku CBK HecyT OTBETCTBEHHOCTh 3a HaJJIeXKaIlIne
OpraHM3allMi0 W KCHOJHEHUE KOHTPOJBHBIX TMPOIEAYp B paMKax CBOHX
MOJTHOMOYMM, 3aKperyieHHbIX B YcrtaBe OOmecTtBa, B Hactosimied [lonutuke,
JOKAJTbHBIX HOPMATUBHBIX akTax OOIIecTBa, TOJOXKEHHUSIX O CTPYKTYPHBIX
MOAPA3JAEICHUAX U JOJKHOCTHBIX UHCTPYKIIHSIX.

5. B3ammopeiicrBue B pamkax CBK

5.1. BzaumopeiictBue Mexnay ydactHukamu CBK Ha pasmuyHbIX ypOBHSIX
uepapxuu (BepTukaibHoe B3auMozeiicTBue B pamkax CBK):

llpencrasiieHue 3aKIIFOYEHUS O
JIOCTOBEPHOCTH JaHHbIX ['0t0BOrO

OTYEIA U LONIQBOI OYX.QTYCTHOCTH 3| AKIEOHEpHI

HpeﬂCTaBﬂeHI/le OT4YETOB

PeBusnonHast | Uugopmuposanne | COBET TUPEKTOPOB

Ll
KOMUCCHS (xomMuTETHI)
YrBepxnenue [lonutuku n A
HOPMAaTHBHBIX JJOKyMEHTOB
Hanzop 3a CBK Tpencrasaenie Nudpopmuposanme
BripaboTka npeuioxeHuii mo OTHETOB Iloaroroska
COBEPLICHCTBOBAHUIO CBK peKOMeHaaqu}[ 5 (6]
COBEPIICHCTBOBAHUIO
.| Hcmonmurteneneie | CBK
Bbigaya peKOMEeHIAIHH 110 > OpraHbI I
cosepuieHcTBoBaHMI0 CBK
A
Vreepxaenue JIHA [oxoTaeTHOCTS
O6ecreuentie [Tonpaznenenue
¢dynxuonuposanns CBK Togroroska
MIPEUIOKEHUN IO BHYTPCHHETO
COBEPLICHCTBOBAHHIO ayaura
¢ ¢ CBK
CrpykrypHbe [Tonpaznenenue
BHYTPEHHETO
MOJpa3acIICHUS
KOHTPOJIS
Bsaumoseiictere
Mmexay ObiecTBoM
Mertononoruueckoe n 130 B pamkax
obecreueHue AKLMOHEPHOT0

\ 4 3aKOHO/IATEIhCTBA
J30 ObmiectBa J

BeptukaneHoe B3aumopeiicteue B pamkax CBK ocymectBisieTcss ¢ yuetom
HOpPM, 3aKperuieHHbIX B Hactosiei [lonuTvke W BO BHYTPEHHHUX JOKYMEHTaX,
PEryJIMPYIOMINX AeATENbHOCTh yyacTHUKOB CBK.

5.2. BzaumopneiicTBie MEXIYy CTPYKTYPHBIMH NozpasaeneHusiMu OO1iecTa B
pamkax CBK (ropuzonrtansHoe B3aumoieiictue B pamkax CBK):

IT BIT 1/03-01/2016 [Monurnka BHyTpennero kourpoist [IAO «MPCK Llentpa» Crp.15 | Bceero 23




11AO «MPCK Lenmpay

Meronpoorus

Koopmmamms | IMoxpasaenenue
CTpyKTypHOE | BHYTPEHHETO
HOIpa3iecHUE | Undopmamus KOHTPOJIA
) ! Ipennoxenus A
O6men i Ay
unopmaieii § Hugopwart PCyKOMCHHaLll/Il/I
CrpykTypHOE - Ayt v
| PexomeHnauuu
noapa3sAciCHUe < | Ilompaznenenue
BHYTPEHHETO
1 —_—
! Viadopmauus ayauTa

I'opuszonTansHOE B3anmoaeiictBue B pamkax CBK ocymectBisieTcst ¢ yuetom
HOPM, 3aKpeIUyIeHHbIX B Hactosimed l[lomuThke W BO BHYTPEHHUX JOKYMEHTAX
OOmiecTBa, PErJaMEHTUPYIOIIMX  MOPSAJOK  B3aUMOJEHCTBUSA  CTPYKTYPHBIX
noApazaeneHuit OO01ecTBa B Mpo1ecce BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

5.3. B3aumojeiicTBiE C BHEIIHMMH 3aWHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMHU TIO
BOIIPOCaM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

OO0miecTBO B3aMMOJCICTBYET C BHEIIHMMHM OpraHaMu KOHTpPOJs (Haazopa),
BHCIIHUMHU ayJUTOPaMH, a TAaKXKE€ C HHBIMH BHEUIHUMH 3aMHTEPECOBAHHBIMU
CTOPOHAMH MO BOMNPOCAM BHYTPEHHETO KOHTPOJS B MOPSAKE, MPETYyCMOTPEHHOM
3aKOHOJATEIbLCTBOM Pocculickon denepanuu u COOTBETCTBYIOIMMU
HOPMATUBHBIMH JIOKyMeHTaMu OO11iecTBa.

6. OcHOBHBIE ITANBI MPOIECCA BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA

BHyTpeHHUI KOHTPOJIb SBJISETCS HENPEPBHIBHBIM U IIUKIMYHBIM MPOLIECCOM B
cocrtaBe 00wl cucTeMbl ympaBiaeHUs OOIECTBOM, BKIHOYAIOIIMM CIEAYIOLIUE
OCHOBHBIE JTarlbl:

6.1. [locTtpoeHre  KOHTPOJBHOW  Cpeapl  TPOIECCOB  (HAmpaBlICHUI
JeSITEIbHOCTH ), pa3pab0TKa U BHEAPEHHUE KOHTPOJIBHBIX MPOIIEAYP

6.1.1. [loctpoeHne  KOHTPOJBHOW  CpeAbl  MPOLEeCCOB  (HampaBleHU
JeSITEIbHOCTH ), pa3pab0TKa U BHEAPEHHUE KOHTPOJIBHBIX MPOIEAYD, B T.U.:

— oueHka  3(P(EKTUBHOCTH  CYLIECTBYIOLIMX  MpoueccoB  (IpoBepka
JIOCTaTOYHOCTH HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTOB M KOHTPOJIbHBIX MPOLENyp s
OpeIyNpexIeHUs U MPEIOTBPAILEHUSI PUCKOB, CHUKEHHUS PUCKOB JI0 YpOBHS, HE
BbIILIE TPEINOYTUTENLHOTO PUCKA (PUCK-AaNNETUTA), WU CHIKEHUS MOCIEICTBUI
pealin3aluy pUCKoOB;

— pa3paboTka W BHEIPEHHE C YYETOM BBISBICHHBIX PHUCKOB HOBBIX WU
U3MEHEHHE CYIIECTBYIONIMX KOHTPOJBHBIX TMPOLEAYp, OCYIIECTBISEMbIX Ha
pPa3IMYHBIX YPOBHSIX YIpaBJi€HUs, B TOM 4YHCIE pa3padoTKa OOIIMX MpoLexyp
KOHTPOJISI HaJ KOPIOPATHMBHBIMH M TEXHOJOTMUYECKHMHU aBTOMATH3MPOBAHHBIMHU
cucremamu. [Ipu pa3paboTke KOHTPOJBHBIX MPOLEAYpP YUUTHIBAIOTCS YCIOBHS
BHEIIHEW W BHYTPEHHEW Cpelpl, BIMAIOIIME Ha JesaTeNbHOCTh (OOmiecTna.
KonTponbHble mpoueaypsl  JOKHBI  HENPEPHIBHO  COBEPILIEHCTBOBATHCS U
aIaliTUPOBATHCA K U3MEHEHUSIM BHYTPEHHEN U BHEIIHEN CPEe/Ibl;
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— ¢opManuzanysi KOHTPOJBHBIX TIPOLEAYp B HOPMATHBHBIX JTOKYMEHTax
O6mmectBa. KoHTposbHBIE MpOLIETYypbl HAa BCEX YPOBHSX YIPaBIEHUS U BO BCEX
npolieccax (HampaBJICHUSX JESITENbHOCTH) JOJIKHBI OBbITh (DOpManIM30BaHbl B
HOPMATHUBHBIX JoKyMeHTax OOmectBa. [Ipu »TOM BKJIIOYaEeMble B HOPMATUBHBIN
JOKYMEHT (OPMYIUPOBKH KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYpP IOJKHBI, 1O BO3MOXKHOCTH,
BKJIFOYAaTh HMH(POPMANMIO OO0 MCHOJHUTEIE KOHTPOIBHOW MPOIEAYpHl (€ro
JOJKHOCTB), COBEPIIAEMBIX UM JIEHCTBHUIX B PAMKaxX OCYIIECTBICHHS KOHTPOJIbHOU
IpOLEIYpPbl, YacTOTE€ BBINOJHEHUS KOHTPOJBHOW MPOUEAYPHI, MOIJIEKAIINX
KOHTPOJIIO MCTOYHUKAX WH(GOpMALUU, TOKYMEHTaX WM OOBEKTaX, a TakKkKe O
JTOKyMEHTaX, TOJITBEPXKAAONIMX (HaKT BBITIOJHCHUS KOHTPOJBHOW TIPOIEAYPHI.
HNudopmaiius 0 KOHTPOJNBHBIX MpOIEAypax JHODKHA OTpa)xaTbCsli B MaTpHIAX
KOHTpOJIEH, TOPAIOK (POPMUPOBAHUS KOTOPHIX YCTAHABJIMBAETCS OT/ACJIBHBIM
METO/I0JIOTUYECKUM JJOKYMEHTOM.

6.1.2. B pamkxax CBK ocyimecTBisiioTcsT NpPEBEHTUBHBIN, TEKyIIUA U
ITOCIIE YOI KOHTPOJIb.

6.1.3. Buabl KOHTPOJBHBIX MPOLIEYP, MPUMEHIEMbIX OOI11eCTBOM:

— T10 BPEMEHHU OCYIIECTBICHUS: MPEAOTBPAIIAIONINE U BBISBISIONINE;

— MO CTENEHW aBTOMAaTH3alMU: aBTOMATHU3HPOBAHHBIE, IMOJIYyaBTOMATHYECKHE
(M T-3aBucHMBIE pyYHBIE) U PYUYHBIE;

— T0 YPOBHIO 3HAYUMOCTH: KITIOUEBbIE  HEKJIIOYEBBIC;

— 1o criocoOy OCYLIECTBJICHUS: aBTOpU3AIUS (YyTBEpKACHHE,
CaHKLIMOHMPOBAaHMUE), BepuUKalusg, CBEpKa, pasrpaHUYCHHE IOJTHOMOYUHN
(pa3nenenue 00s3aHHOCTEN), MEpbl MO COXPAHHOCTU AaKTUBOB ((PU3HUECKUN
KOHTPOJIb), MPOLIEYpPbI, CBI3AHHBIE C KOMIIBIOTEPHOU 00pabOTKONM MH(POPMALMH U
WH()OPMAITMOHHBIMUA CHCTEMaMH, T.].

6.1.4. BHyTpeHHUII KOHTPOJIb HAIlpaBJICH HAa HEIOMYIICHHWE 3aKpeTUieHUs 3a
OJTHUM JIMIIOM TOJIHOMOYMA MO COBEPIICHUID KOHTPOJBHOW MPOLEIypbl H TIO
KOHTPOJII0O €€ WCIOJIHEHWs, a TakXe Ha pa3rpaHUuYeHUe TMOJHOMOYUN TIO
OCYIIECTBJICHUIO (PYHKIIMN: MHUIIMHPOBAHUS, aBTOPU3AINH, UCIOJHEHHUS, y4eTa U
KOHTPOJISI ONEPaLUN.

B cnyuae ecnu pasrpaHrueHHE HECOBMECTHUMBIX MOJHOMOYMA (pa3iesieHue
HECOBMECTUMBIX  OOS3aHHOCTEW) MPaKTUYECKH  HEBO3MOXXHO, HeoOxoauma
pa3paboTKa aIbTePHATUBHBIX KOHTPOJIBHBIX MPOIEAYD.

6.1.5. KontposbHblie mporenypsl B 001acTi 00paboTku HHGOPMAIIHN JOTKHBI
oOecreynBaTh MOJHOTY, MPAaBUIBHOCTh, JOCTOBEPHOCTh U CBOEBPEMEHHOCTH 3TOH
uH(popManuu.

6.2. BeImosHeHWe KOHTPOJIBHBIX MPOIIEITYP

6.2.1. Ha ocHOBaHMM HOPMAaTUBHBIX JOKyYMEHTOB OOIECTBA, ONMPEALSISIONINX
OKUJa€MbIE PE3yJIbTaThl U TOPSAJOK OCYIIECTBICHUS NPOLECCOB (HarpaBiIeHUN
NEeSATEIbHOCTH), PEAIM3YIOTCSI KOHTPOJIbHBIE MPOLIETYpPbl, BCTPOEHHBIE B MPOIECCHI
(HampaBJIeHUS IEATETLHOCTH) U TEKYITYIO ACSITEIIbHOCTh PAOOTHUKOB.

[Ipu »TOM nOKHA OBITH YCTAHOBJIEHA OTBETCTBEHHOCTh M TMOJOTYETHOCTH
pyKoBoauTeNs (MM WHOTO HAa3HAYEHHOTo paOOTHWKA) OJoKa / Moapas3jesieHus, B
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KOTOPOM HMMEIOT MECTO BBISIBISIEMBbIE PHUCKH, 332 OCYIIECTBICHHE KOHTPOJIBHBIX
poLEeIyp.

6.2.2. KoHTpoJIbHBIE ~ TIPOIEAYpPHl  JIOJDKHBI ~ OBITH ~ CBOECBPEMEHHBIMHU,
BBITIOJIHATHCS TIIATEIBHO U MOCIEI0BATENbHO KOMIETEHTHBIMU Pa0OOTHUKAMHU.

6.2.3. Pe3ynbTarsel BBIMOJHEHUS (DUHAHCOBO-XO3SUCTBEHHBIX OINEpauil u
KOHTPOJIbHBIX  mporeayp B  OOmiecTBe JOJKHBI — HaAJeKalluM  00pa3oM
JIOKYMEHTUPOBATHCSI U COXPAHSTHCS.

6.2.4. Ilo pe3ynbTaTamMm BBITIOJTHEHHUS KOHTPOJIbHBIX IpoLEeayp
paccMaTpuBalOTCA BOMPOCHI O HEOOXOAMMOCTH B KOPPEKTUPYIOLIUX WU APYTUX
JEHCTBUSIX, B TOM YHCIIC HAlpaBJIEHHBIX HA YCTPAHEHUE BBIABICHHBIX OTKIOHEHMIA,
OLIMOOK U 370yNOTPEeOICHUIA.

6.3. Onenka (MOHUTOPHUHT) 3(PPEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOIIEAYP

6.3.1. Ouenka (MOHUTOPUHT) A(HPEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX IMPOIEIYP
BKJIIOYAET:

— NpoBepKY 3PPEKTUBHOCTH M3aiiHa KOHTPOJIbHBIX MPOLENYP;

— MpOBEPKY (HAaKTUYECKOTO BBIIIOJIHEHUS KOHTPOJIBHBIX TPOLEAYD.

6.3.2. Onenka (MOHUTOPUHT) 3((HEKTUBHOCTH KOHTPOIBHBIX MPOIEAYP MOXKET
OCYIIECTBISITHCS TIOCPEACTBOM HEMPEPBIBHBIX OIEHOK M TEPUOJUYECKUX OIEHOK
JIN00 UX KOMOHWHAIIUH.

6.3.3. HenpepsiBHbIE OLIEHKH J(PQPEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP
NPEJCTaBISIIOT CO0OM  ONpENeNeHHbIe pPYTHHHBIE, BCTPOCHHBIE B  MPOIECC
(HampaBJeHHE NIE€ATEIBHOCTH) MPOLEAYPHl, OCYIIECTBISIEMbIE B PEKUME PEATBbHOTO
BPEMEHH ISl pearnpoBaHMs Ha U3MEHSIOIINECS YCIOBUS.

6.3.4. Ilepuoauueckue OIEHKH dS(PGEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX IPOICAYP
(OIICHKM depe3 OINpeNeieHHbIE TMPOMEKYTKA BPEMEHH) MOTYT TPOBOIUTHCS
PYKOBOAMTENSAMU OJIOKOB / CTPYKTYPHBIX MOJpa3elieHuH MO KypUPYEMbIM HMHU
npoueccam (HampaBJICHUSIM JAESITEIbHOCTH), a TakKe€ BHYTPEHHUMH ayJAUTOpPaMU B
paMKax MPOBEICHUsI BHYTPEHHUX ayTUTOB.

6.4. PearupoBanue

6.4.1. B cnydae BBHISBICHHS HEIOCTAaTKOB II0 pe3yibTaTaM IPOBEICHHUS
OLICHKM (MOHMTOpUHTAa) 3(PQPEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP JIOJKHBI
OCYIIIECTBISITHCS CIIEAYIONINE OCHOBHBIC JCHCTBUS:

— aHaJu3 XapakTepa U MPUYWH BBISIBJICHHBIX HEJOCTATKOB;

— TMpOBEJIEHUE, NpPU HEOOXOIUMOCTH, JOMOJIHUTEIbHOW TPOBEPKU WIIU
TECTUPOBAHUS;

— OmIpeJesieHne MPUOPUTETOB U COCTABIICHHUE MJIaHA YCTPAHEHUS BBISBIICHHBIX
HEJOCTaTKOB.

6.4.2. KoHTpoJIb TMONHOTHI M CBOEBPEMEHHOCTH YCTPAHEHHUS BbISBICHHBIX
HEJOCTATKOB  OCYILECTBIISETCS  PYKOBOAMUTENSIMU  OJIOKOB /  CTPYKTYPHBIX
noapazaeneHuit O0uiecTna.

6.4.3. [lo pe3ynbTaTaM mpoBeJEHUS OICHKH (MOHUTOpUHTA) 3(PPEeKTUBHOCTU
KOHTPOJIbHBIX ~ TPOIEAYp  pacCMaTpUBAIOTCS  BOMNPOCBI O  HEOOXOJUMOCTH
COBEPIICHCTBOBAHUS KOHTPOJIbHBIX TPOLEAYD.
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7. Ouenka 3¢ dgextuBHocTH CBK

7.1. Jlns rapaHTUU TOTO, YTO CUCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJs 3P deKTUBHA U
COOTBETCTBYET OOBEKTUBHO U3MEHSIOIUMCS TPEOOBaHUAM U ycioBUsaM, OOI1ecTBO
NEePUOIMYECKUA TIPOBOJIUT OLEHKY 3(PHEKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJIS
Ha MpPEeIMET COOTBETCTBUSI LIEIEBOMY COCTOSIHUIO U YPOBHIO 3PEJIOCTU. 3PENOCTh
MOKa3bIBAET, HACKOJIBKO CHCTEMa BHYTPEHHETO0 KOHTPOJISl ONpejiesieHa, ypaBisiema,
KoHTpoJiupyema U 3¢dexktuBHa. bonee  BBICOKMH  ypOBEHb  3peJOCTU
CBUIETEIBCTBYET O Oojee 3(P(HEKTUBHOM COCTOSHUM CHUCTEMBl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

7.2. 1ns OUEHKA COCTOsSHHUSA (YpOBHSI 3pEIOCTH) CHCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI MCHOJIb3YIOTCSI KPHUTEpUH, YyCTaHOBJIEHHble C(TpaTerueil pas3BUTHS U
COBEPILIEHCTBOBAHUS CUCTEMBI BHyTpeHHero KoHTposust OAO «Poccetm» u /30,
yTBepkieHHON pemeHueM Cosera nupektopoB ITAO «Poccerm» ot 10.02.2014
(mpotoxoi Ne 143).

7.3. ®opmei ontenku dpdexruBHocTu CBK:

—  CaMOOIICHKA;

— BHYTPEHHSSI HE3aBUCUMAs OIICHKA;

— BHEIIHSS HE3aBHCHMasl OLICHKA.

7.4. Camoonienka 3(G(EKTUBHOCTH  CUCTEMBI  BHYTPEHHEro  KOHTPOJIS
KOHKPETHOIO  mpouecca  (HampaBieHUs  JACSITEIBHOCTH)  OCYIIECTBISETCS
pykoBoguTesneM  Oigoka /  CTPYKTYpPHOTO  TOJpPA3AeieHUsl, KypHUPYIOIIUM
COOTBETCTBYIOLIMHI NpoLECC (HAIIPABIICHUE IEATEIbHOCTH).

B xome caMOOLEHKHM OLEHMBAIOTCA HaJlWyhMe W padoTa KOMIIOHEHTOB
(371eMEHTOB) BHYTPEHHEro KOHTpOJS B paMKax KypuUpyeMoro Impolecca
(HampaBJIeHUS JIEATEILHOCTH).

Pemienrie 0 mepuoOAMYHOCTH CaMOOIICHKH (HO HE peXe OJHOr0 pasza B Toj)
MPUHUMAETCSI PYKOBOJIUTEEM OJI0OKA / CTPYKTYPHOTO TIOJIpa3eieHus], KypUPYIOLIUM
COOTBETCTBYIOIIMNA Tpolecc (HampaBi€HHE IEATEIbHOCTH), C Y4YETOM OBICTPOTHI
U3MEHEHU B KypHUpyeMOM Mpolecce U B AesTenbHocTd OOIIecTBa, a Takke C
y4eToM OaiaHca MEXIy HENpEepbIBHBIMU (PYTMHHBIMH, BCTPOEHHBIMU B MPOLECC
(HampaBlieHHE JESATENBHOCTH), NPOUEAYPaMHU, OCYLIECTBISIEMBIMU B pEXKUME
peanbHOr0 BPEMEHM JMJId pearupoBaHHMs Ha M3MEHSIONIMECS YCIOBUS) U
NEPUOINYECKUMH OLIEHKAMM.

7.5. Baytpennss  He3zaBucuMasi  oneHKa  A((PEKTUBHOCTH  CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJII OCYLIECTBISETCS €KErOJAHO MOAPA3JECICHUEM BHYTPEHHETO
aynuta. OT4eT BHYTpeHHEro ayautopa o0 3¢h(HEKTUBHOCTH CHCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTpods jmoBomuTcs g0 cBemeHuss CoBera gupektopoB OoOmectBa (C
npeaBapuTeNbHbIM paccMoTpenrneM Komutetom mo ayauty CoBeTa IUPEKTOPOB
OO6miecTBa).

7.6. Buemnss He3aBucHMas oleHKa 3()PEKTUBHOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI OCYILIECTBIISIETCSI BHEIIHMM HE3aBUCHUMBIM KOHCYJBTAHTOM HE pexke
OJHOIO pa3a B TPU IroJa B 3aBUCUMOCTH OT HU3MEHEHUM B OpPraHU3alMOHHOU
JEATEeIBHOCTH M OOIIEro YpOBHS pa3BUTHUsI, HageKHOCTH U 3¢ dexTuBHOCTH CBK.
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Nudopmaius o pe3yiapTaTax BHEIIHEH HE3aBHCUMOM OIICHKH MPEIOCTaBIISETCS
IIOJIPA3/ICIICHUIO0 BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U NIOAPA3/IEICHUIO BHYTPEHHETO Ay IUTA.

7.7. Ilonpa3neneHue BHYTPEHHEIO KOHTPOJS OOECIIEUYMBAET BBIHECEHUE
pe3ysbTaTOB  BHEIIHEH He3aBucuMmon oueHku d¢pdextuBHoctn CBK  Ha
paccmorpenne IlpaBnenns OOmectBa u Cosera aupekropoB OOmectBa (c
npeaBapuTenbHbIM paccMoTperrueM Komuretom mo ayauty CoBera IUPEKTOPOB
OO6miecTBa).

8. HopmatuBHoe oOecneyenue aesitejibHocTH QOOmecTBa B 00JacTH
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA

8.1. PernamenTaniuss W METOMOJIOTHYECKOE COIMPOBOXKICHUE MpoIecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OCymiecTBisieTcs B OOIIecTBe MOCPEACTBOM Pa3pabOTKu U
YTBEPKACHUSL:

— Hacrosmieu Ilonutuku;

— HOPMAaTHUBHOTO JIOKYMEHTA, PETIAaMEHTHUPYIOLIETO MOPSJI0K ITPUMEHEHUS
[TonuTrKkn BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

—  METOJIOJIOTUYECKUX JOKYMEHTOB MO BHYTPEHHEMY KOHTPOJIO, BKIIKOYAs
JIOKYMEHTBI, OIIpeeIisitone GopMar v NopsI0K 3aM0THEHUS U PUMEHEHUS MaTPHUI]
KOHTPOJIEH.
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[Tpunoxenue 1
K [TonuTrke BHYTpEeHHETO KOHTPOJIS
ITAO «MPCK LlenTpa»

TepMuHBI U onIpeaeJeHUs

BHyTpeHHNiA KOHTPOJIb — IPOLIECC, OCYIIECTBIsIEMbI COBETOM JTUPEKTOPOB
OomectBa, PeBu3nonnoi komuccuer OO0IIecTBa, KOJICTHAIBHEIM U € IHHOJINYHBIM
UCTIONTHUTENbHBIME opraHamMu OOIecTBa, PyKOBOIUTEISIMH U paOOTHUKaMU Ha
BCEX YpPOBHAX yrpaBiieHus OOuiecTBa, HapaBJICHHBIA Ha 00ECIIEUCHUE Pa3yMHBIX
rapanTuil nocTkeHus nenei O6ecTsa.

PasymHble rapanTum (pasyMHasi YBePeHHOCTb) — KOHLEIIMS, COTJIACHO
KOTOPOM HE3aBUCUMO OT TOr'0, HACKOJIBKO XOPOIIO pa3padoTaH U (PyHKIIMOHUPYET
BHYTPEHHMII KOHTPOJb, OH HE MOXET TapaHTHPOBaTh JOCTH)KCHHE IIEJIeH
OobwecTBa. DTO 00YCIOBIEHO OTPAaHUYEHUSIMU, IPUCYLTUMHU CUCTEME BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS.

CucrtemMa  BHYTpPEHHErO KOHTPOJIA (CBK) —  COBOKYIHOCTb
OpraHU3allMOHHBIX MEP, METOAMK U MPOLEAYDP, CO3/1aBAEMBIX M HUCIIOJIb3yEMBIX IS
3 (HEKTUBHOTO OCYIIECTBIEHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

J¢¢eKTUBHbIH BHYTPEHHHMH KOHTPOJIb — TIPOIIECC, OOECICUUBAOIINI
Pa3yMHYIO YBEPEHHOCTh B JIOCTHKeHUH 1ieneid OOmectBa. s 3TOro He00X0IUMO,
YTOOBI K@Kl U3 NSATH KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U COOTBETCTBYIOIIHE
OPUHIUOB ObUIM B HAJIWYMU U paldOTad, a Takke 4YTOObl MATh KOMIIOHEHTOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS (YHKIUOHUPOBAIA COBMECTHO.

HNmerorcst B HATMYHMM U PadOTAIOT — 3aKIIOYEHUE O TOM, YTO KOMIIOHEHTHI U
COOTBETCTBYIOIIME IPUHLUIIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJS HCIIOJIb30BAIUCH IPH
pa3zpaboTke Ju3ailHa W BHEAPEHUM CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA s
JIOCTUKEHUSI MTOCTABJICHHBIX 1ieeil. «PaboTatoT» 03HavaeT 3aKJI0YEHHE O TOM, UTO
KOMIIOHEHTBl M COOTBETCTBYIOUIME NPUHLMUIBI IO-IPEKHEMY CYIIECTBYIOT H
VCITOJIB3YIOTCSL B YIPABJICHUM CUCTEMON BHYTPEHHErO KOHTPOJS ISl JOCTHXKECHHMSI
MMOCTaBJICHHBIX 1IEJICH.

CoBmecTHOEe (QYHKIIMOHMPOBAHME — 3aKJIIOYEHUE O TOM, YTO BCE IISTh
KOMITOHEHTOB BHYTPEHHETO0 KOHTPOJISi B3aMMO3aBUCUMbBI 1 COBMECTHO CHMIKAIOT JI0
MPUEMIIEMOTO YPOBHS PUCKH HETOCTUKEHUSI KOHKPETHOM 1I€JIH.

BHemHsisi cpexa — BHEUIHUE YCIOBHS, B KOTOpbIX OOHIECTBO padoTaer u
JOCTUTAET CBOUX LIEJIEH, CBSA3aHHBIE C KYJbTYPHOM, COLIMAIBHOM, MOJMTHYECKOM,
3aKOHOJATENIbHOM, PETYIUPYIOIIEH, YKOHOMUYECKOHN, IPUPOIHON, KOHKYPEHTHOU U
UHBIMU cdepaMH Ha MEXIyHApOIHOM, HAlMOHAIBHOM, PETHOHAIBHOM WM
MECTHOM YpPOBHE, KJIIOYEBBIMU KPUTEPHUSIMH W TEHACHLUMSIMH, KOTOPBIE MOTYT
BO3/ICIICTBOBATH Ha JOCTHKeHHe 1eneil OO1ecTBa, a Takke ¢ B3aMMOOTHOIICHUSIMU
C BHEIIHUMHU 3aUHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMH, BOCHPHUSATHEM HMHU pPHUCKA H
3HaYUMOCTbIO J1st OOIIecTBa 3TUX BHEITHUX 3aMHTEPECOBAHHBIX JIMII.

BHyTpeHHss cpeia — BHYTpPEHHUE YCIIOBUS, B KOTOpbIX OO1IecTBO paboTaet
U JOCTUraeT CBOMX LIeJiel, BKJIIOYas YyNpaBlieHWE, OPTraHU3ALMOHHYIO CTPYKTYpY,
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00513aHHOCTH U MOJOTYETHOCTh, KJIIOUEBbIE NOJIMTUKH, LIEIU MU 3aJa4d, a TaKKe
CTpaTerui0 HMX JOCTHKEHHs, pecypcHble BO3MOXHocTH OOIiecTBa W 3HaHWUS,
MH(POPMAIIMOHHBIE MPOLECCHl, UHPOPMALIMOHHBIE MOTOKU U TPOLECCH NPUHATUSA
pElIeHNH, B3aMMOOTHOLIEHHUS] C BHYTPEHHUMH 3aUMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMH,
BOCIPUATHE MMM pPHUCKAa M 3HAYUMOCThIO g OOmiecTBa 3TUX BHYTPEHHHX
3aMHTEPECOBAHHBIX JIML, KYJIbTYpy OpraHU3allid, CTaHIAPThl, PYKOBOJSAIINE
NPUHLIUIIBE ¥ UHBIE JJOKYMEHTHI, periiaMeHTHPYIOIIHNE eaTeabHocTh O0IecTBa 1o
pa3IMYHBIM ACTIEKTaM.

KonTposibHasi cpexa — COBOKYIIHOCTh TMPUHIMIIOB U  CTaHAApTOB
nesitenbHocTH O011IecTBa, KOTOPHIE OMPEICNAIOT o0lee MOHNMAaHUE BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS U TpeOOBaHUs K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO Ha ypoBHe O0IIecTBa B 1IETIOM
U CIIy’KaT OCHOBOM JUIsl OCYILIECTBJIEHHSI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

OuneHka pUCKOB — IIPOIIECC BBISBJICHUS U aHAJIN3a PUCKOB.

Meponpusitusi  KOHTpPOJisi  (IpoueAypbl BHYTPEHHEro KOHTPOJIS,
KOHTPOJIbHbIE MNPOUeAypbl) — JCHCTBUS U MEPONpPUATHSA, HANpaBICHHbIE HA
CHIDKEHUSI PHUCKOB 1O YPOBHS, HE BBILIIE MPEINOUYTUTEIBHOIO pHCKa (PUCK-
amnmneTuTa), a TakKe€ Ha NPEJOTBpPAILCHUE M BBISBICHUE OTKJIOHEHHH, OLIMOOK M
3710ynoTpedseHuii, pa3paOOTaHHbIE W YCTAHOBJIEHHBIE TakuM O00pa3oM, YTOOBI
o0ecnieunBaTh pa3yMHYI0 TapaHTUIO TOTO, YTO PEAardpoOBaHUE HA BO3HHUKAIOIIHIA
PHUCK MPOUCXOAUT 3(PPEKTUBHO U CBOEBPEMEHHO.

Nudopmanusi W KOMMYHHKAIlMM — CcHCTeMbl uHopManmuu U
KOMMYHHUKAIIMM [TOMOTAIOT OCYIIECTBIIATh MOUCK, COOp U 00MEH MH(pOpMaluenl B
o0beMe, opMare U CpPOKHU, MO3BOJISIIOUIME PYKOBOJACTBY M JIPYTUM PaOOTHUKAM
BBITIOJHATH CBOU OOSI3aHHOCTH.

MOHMTOPHUHI — NIOCTOSIHHAsI IPOBEPKA, HA/A30p, KPUTHUECKOE HAOJIO/IEHUE,
oOciieoBaHNE U ONPEICIICHUE COCTOSHUS KOHTPOJBHBIX MPOLEAYpP, OTIAEIbHBIX
KOMIIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHErO KOHTPOJII M CHUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI C LEJIbI0 BBIABUTh HW3MEHEHHUS OTHOCUTEIBHO TpedyeMoro Wiu
O’KUJAeMOT0 YPOBHSI.

Cy0beKkTbl CcHCTEeMbI BHYTPEHHEI0 KOHTPOJISI — YYAaCTHHKM IIpoLecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
OO0beKTbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI — TPOU3BOJICTBEHHAs, (PUHAHCOBO-

XO3UCTBEHHAasT W WHas JAesaTenbHOCTh (OOImIecTBa, aKTHBBI, 00s3aTEIHCTBA,
Oyxrantepckas U MHasi OTYETHOCTb.

3auHTepecOBAaHHAN CTOPOHA — JIMIIO WJIM OPTaHW3aIlds, KOTOPhIE MOTYT
BO3JICHICTBOBATh WJIM Ha KOTOPHIE MOTYT BO3JCHCTBOBAThH, WJIW KOTOPHIC CUHTAFOT,
YTO Ha HUX BIHSICT KaKOe-HUOY/Ib PEIICHUE UITH JACATCIBHOCTb.

IMoapa3nesieHne BHYTPEHHEr0 KOHTPOJs — monpasaencHue OOmecTBa, Ha
KOTOpPOE BO3JIOXKEHA (PYHKITUS KOOPJIUHAIIMU M METOJI0JIOTUIECKOTO 00ECTIeYeHUS B
00JIaCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

Kypupyemsblii npouecc (HanpaBJieHue JAeATeJbHOCTH) — (PYHKITMOHAIBHAS
obnmacte gestenpbHOocTH (OOIIECTBa, OTBETCTBEHHOCTh 3a OPTaHU3AIUI0 W
KOOPJIMHAIIUIO / OCYIIECTBICHUE KOTOPOW BO3JIOKEHA HA PYKOBOAMTENS Oyioka /
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PYKOBOAMTENSA CTPYKTYPHOIO IOAPA3ACICHUS HOPMATUBHBIMU JTOKYMEHTaMU
OO11ecTBa / MONOKEHUEM O CTPYKTYPHOM IO/Ipa3/ICIICHUN.

IlpeBeHTUBHBIA  (NpeABAPUTENbHBIA)  KOHTPOJb —  KOHTPOJb,
OpeJHa3HAaYeHHbIH  JUIsi  OPEJOTBPALICHMs]  OTKJIOHEHWH,  OWHUOOK |
3710ynOTpeOIEHUH, BBIITOJIHAEMBIH 10 (PaKTHUECKOro Havaja npoiecca (orneparum).

Texkymuili KOHTPOJIb — KOHTPOJIb, IPEAHA3HAYECHHBIN 11 CBOEBPEMEHHOTO
BBISIBJICHUS W HEMEMJICHHOIO NPENOTBPAIICHUS WA YCTPAHEHUS OTKIOHEHHIA,
OIIMOOK U 3710yNOTPEOICHN, BHITIOTHAEMBINA B PEKUME PEAIbHOTO BPEMEHH B XOJI€
OCYLIECTBJIEHUSI PYTHHHBIX, BCTPOCHHBIX B IpoOLECC (HAMPABICHUE IESITEIBHOCTH)
IIPOLIEYP.

Iocaexyrommii KOHTPOJb — KOHTPOJIb, IPEAHA3HAYEHHBIN /17151 BBISBJICHUS U
yCTpaHEHUs OTKJIIOHEHUH, OIIMOOK U 3710yNOTpeOIeHUI.

JAn3aiiH  KOHTPOJILHOM MNpoueaypbl — 3aIUIAHUPOBAHHBIM  TOPSAOK
OCYILIECTBJICHUSI KOHTPOJBHOM mpouenypbl (B oOmIMYuMe OT (PAKTHUECKOIrO
BBITNIOJIHEHHSI KOHTPOJIBHOU MPOLEAYPHI).

ABTOMATH3MPOBAHHbIE KOHTPOJbHbIC MNPOLEAYPbI — KOHTPOJBbHBIC
OpOLEAYpPHl, OCYIIECTBIIIEMbIE aBTOMATHU3UPOBAHO, 0€3 ydacTUs HCIOJIHUTEIS
(BbIOOp 3HaueHUI M3 (PUKCHUPOBAHHOIO IMEPEYHs, aBTOMATHU3UPOBAaHHAs IMPOBEpKa
pa3psI0B HOMEpPA CU€Ta, HCIOJb30BAHUE KOHTPOJIBHBIX CYMM IS KOHTPOJS
MOJIHOTHI NepeAavn JaHHBIX MEXKIY CUCTEMaMH, T.1.).

[oayaBromatuueckne  (MT-3aBucuMble  py4Hble)  KOHTPOJbHBIE
Npoueaypbl — KOHTPOJIbHBIE MTPOLIEAYPBI, OCYIECTBIISIEMbIE aBTOMAaTU3UPOBAHO, HO
C YYaCTHEM UCHOJIHUTETIS.

Py4Hble KOHTpPOJIbHBbIE TMPOUEAYPbI — KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHI,
OCYILIECTBIIsIEMbIE UCTIOJHUTENIEM Oe3 ucnoib3zoBanus UT-cuctem.

BrisiBasil0OIIMEe KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHI — IIPOLEAYPHI, 3aJa4€il KOTOPBIX
SIBJISIETCS BBISIBJICHUE OTKJIOHEHHH, OIIMOOK U 3JI0yNTOTPEOJICHUH.

IIpenorBpamarommue (MpexynpeauTelbHbie) KOHTPOJIbHBIE MPOLEIYPbI —
KOHTPOJIBHBIE ~ IPOLEAYPBI, 3aJa4eil KOTOpBIX SABISIETCS  IPEIOTBpAIICHUE
OTKJIOHEHHH, OIIMOOK U 3710yNOTpeOIEHUH, KOTOPbIE MOT'YT BO3HUKHYTh.

KiiroueBble KOHTPOJIbHBIC NPOLEAYPbI — MPOLEAYPHI, NPU OTCYTCTBUH
KOTOPBIX OHIMOKM M HapylleHUs He ObulM Obl MIEHTU(HUIIMPOBAHBI Yepe3 Apyrue
CpelicTBa KOHTPOJIS.

HexuroueBble KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPbI — MPOUEAYPHI, IPU OTCYTCTBUH
KOTOPBIX OIIMOKHU ObLIN Obl MACHTU(PUIUPOBAHBI APYTUMH CPEICTBAMH KOHTPOJIA.

Martpuuna KoHTpoJsied — ycraHoBieHHas B OOmectBe (opma 3amnucu
uH(OpMAIMU O KOHTPOJIbHBIX MPOIEAYypax.



